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PARCE QUE VAGRICULTURE-EST'UN SECTEUR
D’AVENIR, NOUS LA SOUTENONS
SOUS TOUTES SES FORMES. [IBiiai
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Rodolphe Lormelet, (0 Résean

président de la o
fédération des cuma = 04 1  unnouveau cap pour la fédération des cuma
Normandie Ouest. Normandie Ouest

En cuma j’ose
entreprendre 06 1

Portrait

les cuma sont indispensables a la compétitivité

. . . . des agriculteurs
La gestion du risque est un sujet qui

nous touche tous, qui fait partie de I'ac- .

tualité de 'année 2020 et déja de 2021 Construire sa cuma,
avec la crise du Covid. 09 1
Et pour nous, ou en sont les cuma et

président, pour en faire quelque chose

la fédération des cuma dans tout ca ? D .
Pendant ’année 2020, la réactivité de ersp@OT,]V@S

nos équipes et des €lus ont permis de 12 1 la cuma solutionne des casse-tétes
maintenir le lien avec les cuma et de

répondre au mieux 3 leurs exigences et 15 1 binage compétitif grace a un chauffeur expérimenté
a leurs attentes.

Parmi les nouveaux outils utilisés, la Proiet,

visio est emblématique de cette adapta- -

tion. Pour voir plus loin et pour prépa- 17 1 des experts du changement

rer les dix ans a venir, votre fédération a

prévu de mettre en place une réflexion Hilieres

avec tous les acteurs du réseau cuma.
L’assemblée générale du 11 février 2021, <
en visio, en restera une premiere étape de filieres locales

OTETCUENIE: o 21 1 sous la paille, la plaquette cache des économies
Le but de cette démarche est d’identifier

les besoins des cuma demain, sur la 22 1 ladiversification en cuma
main-d’ceuvre, le matériel, 'organi-
sation de chantier, le pilotage de vos Matériels

cuma, 'accueil de nouveaux adhérents, ,
de nouveaux responsables, afin de 23 | camacuma: la centrale d'achat par et pour les cuma

mieux y répondre. Lobjectif est de vous 25 |  aux commandes d’'un 200 ch, autoguidé et télégonflé
accompagner de la maniere la plus effi-

cace possible, afin de s’adapter a I'’évo-
lution de I'agriculture et d’appréhender
les différents risques (météo, filiere,
humain...) rencontrés au quotidien.
Bonne lecture. m

19 1 cuma innovation : plus de 20 ans de création
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UN NOUVEAU CAP POUR L4

» UN RESEAU

NORMANDIE OUEST

Déja dix ans que les fédérations de cuma du Calvados, de la Manche et de 'Orne ont décidé
de fusionner. En une décennie, les cuma et la fédération des cuma ont fait du chemin.

Par Etienne Fels

2200
14700

MATERIELS

ﬂ?ﬁ
-0-

’activité des cuma a pro-

gressé. C'est le premier fait

marquant qui caractérise

ces coopératives. Le se-
cond serait leur tendance actuelle
a se regrouper. Ainsi, elles suivent
I’évolution de la démographie agri-
cole. Pour répondre aux besoins
des groupes, la fédération des cuma
Normandie Ouest s’est renforcée sur
les agroéquipements et sur I'emploi
partagé. Elle a développé I'accompa-
gnement stratégique, avec les DINA
cuma. Au-dela de ces évolutions et
adaptations, la place, le role et les
services proposés par la fédération
vis-a-vis de ses cuma adhérentes
méritent qu'on s’y arréte de temps
en temps. C’est ce qui va étre fait
pendant ’année 2021. En point
de départ, I'assemblée générale du
11 février, imaginée pour recueillir
l'avis des cuma.

04 Entraid’ | février 202|
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UN TEMPS

DE CONSTRUCTION
COLLECTIVE

Afin de nourrir la réflexion, les diri-
geants ont retenu trois thématiques
d’actualité qui vont influer sur ce
que seront les cuma demain, et par
ricochet sur les orientations de leur
fédération. Il s’agit tout d’abord de
la baisse de la population agricole et
de ses conséquences sur les activités
agricoles et para-agricoles. Cette
tendance de fond a des effets a tous
les niveaux. Pour les agriculteurs
cela concerne a la fois les besoins
de main d’ceuvre salariée, la délé-
gation, leurs engagements ou leur
disponibilité. Pour les cuma on peut
citer, une attente croissante vis-a-vis
des services de chantiers complets.
Pour la fédération des cuma, outre
I'impact inévitable sur I'évolution
des services, la question sera aussi

de s’adapter a la baisse de la dispo-
nibilité des responsables de cuma
et des administrateurs.

FAIRE EVOLUER L’OFFRE

ET LES GOUVERNANCES

Le second point met en avant le cha-
pitre des relations avec les autres
acteurs locaux et les partenariats.
C’est important, a la fois au niveau
des cuma, comme au niveau de la
fédération.

11 faut envisager la mutualisation
et la complémentarité des compé-
tences, évoluer sur I’agroécologie
ou les labels en travaillant avec
d’autres groupes locaux, comme
les GIEE, pour ne donner qu'un
exemple. Couverture des cuma est
le troisieme sujet mis sur le bureau
de ce travail de réflexion. L'accueil
de nouveaux adhérents, en parti-
culier des plus jeunes actifs de la

Le chiffre
d’affaires annuel
moyen d’une
cuma du réseau
Normandie
Ouest est

de 80000<€.

En l0 ans,ila
augmenté

de 60%.




FEDERATION DES CUMA

EN CUMA, ON OSE DEJA

Dans ce numéro spécial d’Entraid’ vous
trouverez déja des exemples d’initiatives
développées avec et par les cuma qui donnent
le ton sur les pistes a explorer :

* peser sur les prix des matériels agricoles
avec la création de Camacuma qui vient de
se mettre en place et qui a pour objectif de
réduire les prix de 'ordre de 25 %,

* des cuma qui favorisent I’accueil des jeunes,

* ’lemploi en cuma et la prestation complete,

* des cuma qui osent changer,

* des cuma qui innovent.®

profession agricole représente un
enjeu majeur pour les groupes lo-
caux. Il est important de se faire
connaitre aupres des futurs adhé-
rents qui ne connaissent pas ou peu
les cuma. Pour ces dernieres, se pré-
parer a I’avenir, c’est aussi savoir
adapter ses activités a I'accueil de
systemes d’exploitation de plus en
plus diversifiés.

SAVOIR PRENDRE

DES RISQUES

Ce n'est pas pour rien que le theme
de 'assemblée générale de la fédé-
ration des cuma Normandie Ouest,
cette année, c’est “cuma et fédéra-
tion des cuma : savoir prendre des

risques!” En effet, avec cette large

réflexion, votre fédération des cuma
se donne pour ambition de renfor-
cer sa légitimité aupres des cuma.
Elle entend répondre a ces besoins
identifiés pour I'avenir et d’étre lea-
der sur ses compétences.

DEFINIR LE CAP FIXE

AU SERVICE AUX CUMA

En effet, on voit bien que pour que
les cuma continuent de se dévelop-
per, il faut s’ouvrir sur I'extérieur,
développer des compétences, étre
inventif dansla recherche d’emploi,
proposer plus de valeur ajoutée aux
cuma, savoir vendre de I'expertise,
nouer des partenariats... prendre
des risques, mirement réfléchis et
évalués collectivement.m

Ensileuses BiG X :
20 ans d’expeérience!
Nouvel éclateur OptiMaxx :

pourquoi investir plus quand
vous pouvez tout faire avec un seul éclateur ?

Avec son diameétre de 250 ou 305 mm
et ses dents incurvées a 5°, il ne laisse
aucune chance au grain et garantit
le meilleur pour votre silo en 2021 !

Distributeur exclusif

) KRONE

Nouvelles ensileuses |*~h:;rman-clhe:S s
7 de Sain
B’ Gx :-,%{Dsgt?onegm-sur-\me Fcrl?:;:re
httpsﬂems—agn-norman

m%l-‘!‘;r VIVAGRI
« Nouvelles cahines Service by

grand confort
» Nouvel éclateur OptiMaxx

a haute performance
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» PORTRAIT

«LES CUMA SONT INDISPE
A LA COMPETITIVITE DES

Le gaec LEtre-Maiterie dans I'Orne est
impliqué dans trois cuma. Pour les deux
jeunes associés de cette exploitation ayant
lourdement investi, elles contribuent a
I'objectif de réduction des colits tout en
optimisant le travail.

Par Nathalie Tiers

Le désilage est
réalisé par la cuma
pour un colt moyen
d’environ |7€/10001.
Les associés s'évitent
un investissement,
gagnent du temps

au quotidien et
surtout de la
souplesse vis-a-vis
des astreintes.
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31 ans, Ugo Jarry a trois
casquettes en plus de
celle de chef d’exploi-
tation. Installé en 2009
sur I'exploitation familiale de Saint-
Michel-des-Andaines (Orne) apres
le départ en retraite de ses parents,
il est rejoint en 2013 par son cousin
Edouard Jarry en remplacement du
troisieme associé.

UNE ENTREPRISE, DEUX

ASSOCIES, TROIS CUMA

Alacréation en 2004 du Gaec LEtre-
Maiterie, du nom des deux lieux-
dits des fermes d’origine, les agricul-
teurs ont continué a travailler avec
les deux cuma auxquelles chaque
exploitation adhérait:la Sauvagere
aux Monts-d’Andaine et la cuma
du Bocage ornais, a La Ferté-Macé.
Aujourd’hui, Ugo est président de la
premiere. Trésorier de la seconde. I1

est également vice-président d’'une
troisieme cuma (Saint-Michel-des-
Andaines), créée en 2014 et spécia-
lisée dans le désilage.

Le gaec produit un million de litres
de lait avec 120 vaches normandes
en AOP Camembert de Normandie
et cultive 180 ha, dont 60 ha de
mais et 45 ha de céréales. « Nous
avons beaucoup investi depuis 2015,
explique Ugo Jarry. Nous avons
construit une nouvelle stabulation avec
deux robots. Nous avons également
installé un méthaniseur individuel il y
aun an, et nous sommes équipés de trois
tracteurs neufs. J’ai toujours été pour
Porganisation en cuma: la mutualisa-
tion permet d’avoir un équipement per-
formant car renouvel€ régulierement,
et a moindre coiit. Or notre stratégie est
de travailler a bas cotits. Dans certains
cas, il s’agit de machines qu’on ne pour-
rait pas acheter seul, comme la tonne



NSABLES

AGRICULTEURS »

TROIS FOIS PLUS DE CUMA

Adhérer a trois cuma multiplie d’autant les
sollicitations auxquelles les chefs d’entreprise doivent
répondre, mais Ugo résume: «Elles ont toutes un
format différent. Chacune posséde sa propre facon
de travailler... » Léleveur prend un exemple: « Quand
nous avons créé la cuma de désilage, nous nous sommes
posés la question de développer I’activité au sein de
la cuma du Bocage ornais. » D’un coté, elle est déja
habituée au statut d’employeur de main d’ceuvre,
mais d’un autre elle intégre un taux de 12 % dans les
calculs de ses tarifs pour couvrir ses frais généraux.
«Sur une activité comme le désilage, cela fait tout de
suite un impact de | ou 2€/1000 I.» Et puis le fait
d’avoir une structure propre au service de désilage,
«c’est plus simple quand on doit prendre des décisions
importantes, apprécie Ugo Jarry. Par exemple si on
doit faire des réparations sur la machine. » Finalement,
en tant qu’adhérent, «nous n’attendons pas la méme
chose des trois cuma », chacune a sa place dans
P’univers de I’exploitation. ® Ronan Lombard

1

normandes d'Ugo et d'Edouard comptent

I Ensilage, désilage, épandage... les 120
sur les cuma, dans tous leurs états.

qu'une cuma, c'est geré

par ses agriculteurs

a lisier par exemple, ou de matériel
utilisé seulement quelques jours dans
Pannée. »

«PAS ENORMEMENT

DE TEMPS DISPONIBLE
MAIS...»

En plus des tracteurs, I'équipement
de l’exploitation comprend deux
charrues, un semoir a céréales, un
distributeur d’engrais, un pulvérisa-
teur et une faneuse. Ualimentation
quotidienne des animaux est as-
surée par la cuma de désilage qui
emploie deux chauffeurs a temps
partiel. Elle regroupe quatre exploi-
tations de taille importante (trois
millions de litres de lait au total).
La vice-présidence n'exige pas trop
de travail d’apres le jeune chef
d’exploitation.

Il n’en est pas de méme pour son
poste de trésorier a la cuma du
Bocage ornais. La deuxieme cuma
du département en termes de
chiffre d’affaires regroupe soixante
adhérents. Elle est équipée pour
I'ensilage, la fauche, le pressage, le
déchaumage, la traction. Elle pos-
sede aussi une tonne a lisier, des
remorques, une épareuse pour les
haies, et emploie trois salariés.
Avec les solutions de secrétariat ou
les outils disponibles aujourd’hui,
«je wai pas le droit de dire que la fonc-
tion me prend énormément de temps, vu
tout ce que mes prédécesseurs avaient a
faire.» Pour autant le réle implique
«d’aller récupérer les reglements et ce
n’est pas le plus facile, indique Ugo.

%9

Javais refusé au départ, mais les adhé-
vents ont quand méme vot€ pour moi!
C’est normal, il faut que les respon-
sables tournent. »

NECESSAIRE
INVESTISSEMENT

DES JEUNES

A La Sauvagere enfin, Ugo Jarry
est un président en apprentissage
depuis un an. L'ancien président,
bient6t a la retraite, est encore tres
présent. « Nous avons décidé de faire
une transition progressive car il y a
de nombreuses choses a connaitre.
Sans cela, ce serait compliqué. » Cette
cuma d’une trentaine d’adhérents
ne possede ni salarié ni batiment.
Le matériel, un peu plus léger (se-
moir a mais, faucheuse, épareuse,
plateaux, remorques, bétaillere et
parc de contention) est dispatché
dans les exploitations.

«Ily a des contraintes : chacun doit
v mettre du sien, s’adapter au plan-
ning pour que les cuma fonctionnent,
reconnait Ugo. Il faut aussi savoir
adapter ses méthodes en fonction du
choix de matériel réalisé: cela ouvre des
discussions. Mais il est indispensable
que ces coopératives existent pour per-
mettre aux agriculteurs d’étre compé-
titifs. Parfois, elles ont grossi et certains
ont tendance a les confondre avec des
entreprises de travaux agricoles. Il faut
garder a Pesprit que c’est géré par des
agriculteurs, et il est important d’atti-
ver Pattention sur le nécessaire inves-
tissement des jeunes dans les conseils
dadministration. »m
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VALORISEZ VOS CEREALES

» STOCKAGE AVEC BOUDINEUSES
pour céréales entiéres, broyées, aplaties,
séches ou humides (de 10 & éOr/Eeure]

» APLATISSEUR,
BROYEUR

4.4 mobile ou fixe

. » APLATISSEUR
MOBILE
SUPERIOR
avec élévateur

de 4 a 30 t/heure

Port. : 06 31 61 26 40 ® www.eurobagging.com

www.superiormachines.co.uk

mélangeuses,
godets trancheurs,
fourches a ensilage,
pompes a lisier

DES SOLUTIONS POUR LA MANUTENTION INTENSIVE

Contact : © 06 31 61 26 40
info.cces@orange.fr « www.redrockmachinery.com
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Siege social Agence de Caen
39, route de Domfront ZA, route de Falaise
61220 BRIOUZE 14540 GARCELLES SECQUEVILLE
02 33 66 04 35 02 3179 96 09

Email : info@constructions-boulay.fr
www.constructions-boulay.fr

MUtualia

Entre wous, c’est humain
¢

Découvrez AGRI'PROTECT, unegamme de solutions de protection
sociale clés en main, adaptées aux besoins des exploitants
agricoles et aux spécificités de l'activité de leurs salariés.

Pour bénéficier de
garanties sur mesure,
faites confiance au

spécialiste du monde agricole !

PLUS D'INFORMATIONS AU 02.97.62.30.00 ¢ www.mutualia.fr

MUTUALIA GRAND OUEST, Mutuelle soumise aux dispositions du livre Il du Code de la Mutualité - Immatriculée au répertoire SIRENE sous le n®401,285,309
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» CONSTRUIRE SA CUMA

PRESIDENT, POUR
EN FAIRE QUELQUE CHOSE

Depuis presque une décennie, Michael Coulmin préside la cuma la Pratique. Il constate, qu’a ce genre de
postes, il faut un adhérent soutenu par un groupe qui porte un projet. Apres avoir amélioré 'organisation de ses
activités, la cuma du Teilleuil réfléchit aujourd’hui aux moyens de s’adapter aux futurs besoins liés a 'épandage.

Par Ronan Lombard

La cuma

la Pratique
poursuit une
politique de
renouvellement
de ses dirigeants
dynamique.
Michael

Coulmin en est
administrateur
depuis 201l
seulement. Actuel
président, il fait
partie du tiers le
plus expérimenté
du conseil.

a cuma la Pratique fait

partie de ces groupes his-

toriques qui maillent le

paysage coopératif de la
Manche. Pourtant, a bient6t 58 ans,
elle n’en est qu’a son troisieme pré-
sident. « Le premier a fait trente ans. »,
le deuxieme lui a succédé pour
vingt exercices. Cela fait donc huit
ans que c’est Michael Coulmin qui
porte cette casquette. « Parce que la
cuma est importante pour moi, il est
était normal que je m’y implique. » Son
€élevage herbager (sur moins d’'une
cinquante d’hectares) a la proprié-
té d’un tracteur, d’'une faneuse et
«une remorque en copropriété. » Pour
le reste c’est la cuma qui est au coeur
de sa stratégie. Ce choix répond a
«une logique de maitrise des charges. »
Il en découle le bonus que «j’appre-
cie énormément d'utiliser du matériel
récent. » Et alors qu'il développe les
arguments de sa motivation initiale,

Michael avertit: « Je ne compte pas
présider la cuma aussi longtemps que
mes prédécesseurs. »

UN ENGAGEMENT

QUI DONNE UN RESULTAT
Cependant, 'agriculteur du Teilleuil
voit bien des intéréts a endosser une
telle fonction. La cuma est un outil
au service des entreprises agricoles
qui la composent. Leurs dirigeants
sont donc les mieux placés pour
identifier les besoins encore insa-
tisfaits, les projets a développer.
S’engager pour cela, «c’est concret.
Dans notre quotidien, on récolte les
fruits.» Et quand les adhérents expri-
ment leurs satisfactions, cela arrive,
«Cest vrai que ¢a fait plaisir. »

De facon courante, un nouveau
responsable élu a été auparavant
identifié par les responsables en
place. A 'époque, la désignation de
Michael Coulmin n’y a pas déro-

gé. Aujourd’hui, il reste convaincu
que c’est une fagon logique de pro-
céder: « Cela permet de préparer, de
transmettre lidéologie de la cuma, ses
valeurs. » Car si le ‘bon président’
est celui qui avance avec un projet,
il lui revient de prolonger I'histoire
collective.

AVOIR UN PROJET, POUR
CONTINUER LHISTOIRE
«Pour autant, si je devenais président,
je voulais que ce soit pour faire quelque
chose », se souvient le responsable.
Et ce premier quelque chose aura
été d’engager une simplification de
l'organigramme de sa coopérative.
La cuma la Pratique fonctionnait
jusqu’ici par groupes fermés autour
d’un matériel, chacun avec un res-
ponsable. Lidée était de concevoir
les groupes a I'échelle d’une activité.
La coopérative I'a éprouvée avec
les remorques. « C’était dom- eee

février 202! | Entraid’ 09



» CONSTRUIRE SA CUMA

e e e mage quand un groupe laissait la
sienne au parking, alors que les voisins
en auraient bien eu besoin. » Depuis,
les différents groupes de bennes de
la cuma la Pratique ont fusionné
en un seul. Ses adhérents, une tren-
taine, se partagent I'usage d*une de-
mi-douzaine de véhicules, en fonc-
tion de leurs disponibilités. Qu’ils
utilisent 'une ou I'autre ne pénalise
plus le colit unitaire de ‘leur’ re-
morque. «IIs ont gagné en souplesse!»
Un seul des groupes initiaux n'a
pas trouvé son avantage dans cette
évolution de périmetres. Il continue
de fonctionner en groupe fermé.
Linitiateur justifie qu'un nouveau
systeme doit apporter du mieux,
pour la cuma, pour les adhérents.
Il ne doit en léser aucun. Preuve
que cette initiative répondait néan-
moins aux enjeux du moment, le
schéma s’est appliqué ensuite pour
les tonnes a lisier, les semoirs... Et
mine de rien, «tout ¢a a été un gros
chantier», précise Michael.

DEFINIR LES OBJECTIFS

Pour engager un groupe dans une
telle dynamique, il y a une ques-
tion a poser au collectif: quels sont
vos objectifs ? Michael Coulmin
juge aussi que le role des dirigeants
nest pas neutre. Le président sert a
insuffler des projets, proposer des
réflexions. « Il faut avoir une vision »,
pour anticiper. Lépandage concré-
tise un exemple pleinement d’ac-
tualité. « Nous pourrions renouveler le
matériel sans trop nous poser de ques-
tions.» Mais a I'instar de tous les res-
ponsables de cuma concernées, «j’ai
conscience que des évolutions réglemen-

|0 Entraid’ | février 202I
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taires arrivent. » Elles impacteront
les techniques d’épandage possibles,
le matériel nécessaire.

LA RECONNAISSANCE

« Aujourd’hui, notre cuma est aussi
dans un tournant par rapport a la dé-
mographie, aux attentes qui évoluent. »
Vu sous ces angles, le prochain re-
nouvellement semble tout indiqué
pour faire évoluer le service. Mais
en méme temps, le président pose
les difficultés de I’équation: « Chez
nous, le tarif attractif, particulierement
sur Pépandage, c’est une vraie force. »
Pourtant, c’est ce méme niveau de
prix qui est un frein aux change-
ments. Car depuis les o,50€/m? ac-
tuels, la marche parait bien haute
s’il faut investir dans des tonnes

66

Devant

la complexité
des matériels,
les colits
d’investis-
sement...

les cuma qui
ont modernisé
leur activité
d’épandage
avec du salariat
ne sont

pas rares.

un groupe de 3 ou 4
personnes est un bon
format pour réfléchir a
un achat de mateériel

complexes, de grand format... Cela
impliquerait d’envisager de la trac-
tion en cuma et cela conduirait
jusqu’a interroger sur le salariat.
Le service ne serait plus le méme. I1
n'induirait plus les mémes factures.
Il ne servirait plus les mémes objec-
tifs. Autour, beaucoup de voisines y
songent ou se sont déja lancées.

A T’heure actuelle, «nous avons une
situation consolidée avec beaucoup d’ou-
tils, donc des parts sociales qui conferent

%9

une solidité au groupe. » Ses dirigeants
ont toute la sérénité nécessaire pour
discuter de ce genre de projets, réflé-
chir aux évolutions. Car les enjeux
a intégrer vont loin. Pour la cuma,
la présence d'un salarié impacte-
rait les besoins en termes d’'installa-
tions. Elle n'engagerait surtout plus
les mémes responsabilités. Et 1l fau-
drait quelqu'un pour les assumer,
avec une compensation financiere
pour cette tache que le pré-
sident jugerait judicieuse.
«Chez nous, un responsable
de matériel reoit déja 15

a 100€/an d’indem-
nisations pour le
travail de suivi de
Pentretien, la ges-

tion de planning... »

Le montant ne

couvre pas la réa-

lité des cotits, mais

la portée est déja symbo-
lique et incitative.

ON NE TRAVAILLE PAS
TOUT SEUL

La responsabilité en cuma ne doit
pas étre un fardeau. Ce principe de
reconnaissance, le témoin la voit
comme un plus, pour motiver les
renouvellements et encourager les
vocations. Pour des groupes qui
peinent a faire émerger leurs pro-
chains responsables, il peut étre
une idée. « Ca serait favorable mais ¢a
ne fera pas tout. Ce qui nourrit l'enga-
gement, c’est avant tout qu’un groupe se
constitue et avance des projets », estime
Michael Coulmin. Pour sa part, il a
des administrateurs, « sur qui je peux
compter si j’ai besoin de déléguer. » Car
le r6le du dirigeant moderne n'est
pas de tout faire. Il est aussi d’iden-
tifier «qui impliquer a quel endroit »,
pour que 'apport du volontaire soit
efficace pour le collectif, tout en
nourrissant sa satisfaction person-
nelle (et donc sa motivation). « Si
on oblige tous les administrateurs a
participer aux achats du matériel, tout
le monde ne pourra pas s’exprimer, ¢a
créera de la frustration », illustre le
Teilleuilais qui woublie pas I'impor-
tance des apports extérieurs (a lire
p-17), nécessaires pour étudier, chif-
frer les projets. En fin de compte,
la cuma qui fonctionne se faconne
elle-méme et elle a besoin de toutes
ses forces vives pour cela.m
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» PERSPECTIVES

LA CUMA SOLUTIONNE
DES CASSE-TETES

A T'heure des récoltes d’herbe, qualité du travail et efficacité
technique et économique des chantiers sont sur le tapis. De
l'autre coté de I'équation, le nouvel andaineur de la cuma de
la Motte se pose comme une solution.

Par Caroline Revert et Florian Frémont

ans le Pays d’Auge,
I’herbe est légion.
Lévolution actuelle des
fenétres météo fait que
sarécolte devient un véritable casse-
téte pour I'éleveur toujours attentif
a la conciliation des quantités et de
la qualité de ses fourrages. La cuma
de la Motte y apporte une solution,
en investissant en 2020 dans un
andaineur a tapis. Le modele qu'elle
pointait était peu répandu, la coopé-
rative a donc pris un risque pour se
lancer et répondre a son ambition
de concilier débit de chantier et qua-
lité de travail.
Le premier chantier a eu lieu dé-
but avril, malheureusement sous le
regard d'un effectif tres réduit, am-
biance covid oblige. Plusieurs €lé-
ments (voir encadré) avaient mené
le groupe d’éleveurs a réfléchir au
projet et 'ont poussé a faire ce choix
d’un outil a tapis Reiter. Cette évolu-
tion de 'activité andainage impacte
I’ensemble des chaines de récolte,
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puisqu’au dela des questions de dé-
bit, I'idée est aussi de préserver les
outils qui interviennent en aval.
Avecl'andaineur a tapis, les cailloux
resteront au champ. Cela évitera
aux autres matériels de se casser les
dents! Des leurs premiers chantiers,
les éleveurs dressent un bilan posi-
tif en observant la grande stabilité
de la machine, une vitesse d’exécu-
tion au rendez-vous, ou encore la
régularité des andains.

INNOVATION

ET INTERCUMA

Et c’est grace a I'intercuma que le
groupe gere aussi cette pointe de
travail. En effet, 'andaineur de la
cuma de la Motte trouve son chauf-
feur et le tracteur qui lui sont né-
cessaires chez une de ses voisines.
Alafois, cela contribue fortement a
l'optimisation des performances de
I'outil qui brasse 7 a 9m de front. A
la fois, c’est un gage de sécurité. Car
vue ses dimensions, n'est pas eee

Lacumadela
Motte a regu
le soutien
financier dans
le cadre d’une
demande de
subvention
pour
l'agriculture
performante
(Conseil
régional de
Normandie,
Agence de
I'eau et Feader)
sans lequel le
projet naurait
certainement
pas vu le jour.

LES OBJECTIFS DU GROUPE

* Améliorer la qualité des récoltes. Le systeme
de tapis préserve les fourrages en méme
temps qu’il limite les risques d’y incorporer
des cailloux et de la terre. Sur ce modéle, le
faible diametre du pick-up assure une perte de
feuilles minimale.

Augmenterlesdébits de chantier. Loutil propose
une largeur de travail de 7 a 9 métres et une
vitesse d’avancement autorisant des pointes
jusqu’a 20 km/h. Il laisse des andains réguliers
et il ne bourre pas souvent, notamment grace
aux démeéleurs. Ses quatre roues permettent
un bon suivi du terrain et de porter ses 6,5t.
Pouvoir intervenir dans tous les types de
champs. Le chauffeur a la possibilité

de configurer le ramassage comme il
I’entend:laisser I’andain a droite, a gauche,
au milieu, ou actionner un tapis ou les deux.
L’outil reste trés maniable et va chercher
’herbe y compris dans les recoins.m

CONSERVER DE LA RIGUEUR

Pour valoriser une telle machine, la cuma préconise
d’avoir des parcelles saines. Bien que les répercussions
sont souvent moins pires qu’avec un andaineur a
rotor, la nouvelle technologie d’andainage ne doit pas
inciter non plus a faucher trop ras.m

1



eee pilote qui veut... Il faut une
bonne mise en route et de la moti-
vation pour bien assurer la prise en
main, sans quoi en cabine, devant
un boitier a vingt-quatre boutons
il y aurait de quoi perdre son latin.

SOIGNER LA PRISE

EN MAIN

Le gain de temps a 'ensilage der-
riere et I’absence de terre et de

cailloux ont motivé le
groupe a investir. Ces
atouts s’averent réelle-
ment intéressants, sur
I'usure de I’ensileuse ou
des bols mélangeurs, au-
tant que vis-a-vis des pertes de
feuilles... Dans leur calcul, les res-
ponsables ont pris en compte que
la décote est assez faible. De fait
le cotit unitaire du service qu’ils

200

ha/an

minimum a viser
pour valoriser
un tel outil

ont construit n’explose
pas. Tout celanempéche
qu’il faut idéalement
entre 500 et 600 ha/an
pour proposer un cott
de revient motivant pour

un outil de ce type. La cuma au-
geronne avait considéré un prévi-
sionnel d’utilisation de ce niveau.
Sur 2020, son andaineur a couvert
841ha.m
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» PERSPECTIVES

BINAGE COMPETITIF
GRACE A UN CHAUFFEUR

EXPERIMENTE

Adhérentalacumade Blavou,
dans I'Orne, Stéphane Fassier
bine chaque année plus de
300 ha de cultures de prin-
temps chez une quinzaine
de ses collegues. Sur son ex-
périence, la cuma base une
prestation de qualité pour un
colt abordable.

Par Nathalie Tiers

AL

Pervencheres dans
I’Orne, la cuma de
Blavou propose une
activité de désherbage
mécanique. Sur les quatre-vingts
adhérents, ils sont une centaine a
y recourir. La cuma possede deux
bineuses identiques (Carré Econet
double poutre) dont I'une est dispo-
nible en prestation complete avec
tracteur et chauffeur. Celui-ci est
un adhérent proposant ce service a

|

la cuma depuis treize ans. «A lori-
gine, nous étions quelques-uns a pra-
tiquer le binage avec un outil a quatre
rangs nécessitant un chauffeur et un
opérateur sur la bineuse », raconte
Stéphane Fassier, polyculteur-éle-
veur a La Perriere. Puis, pour 8 ooo«€,
la cuma a investi dans une nouvelle
bineuse utilisable en quatre ou six
rangs. « Mon exploitation était moins
grande a Pépoque. [’avais du temps
disponible donc j’ai proposé de faire de
la prestation chez les autres adhérents.
Cela me faisait un revenu annexe. »
Stéphane Fassier est en effet équipé
d'un tracteur léger (John Deere 6230
de 95ch et 4,2t) monté sur un jeu
de roues étroites. Lidéal pour biner,
tout I'inverse des trois tracteurs de
six cylindres de la cuma, trop larges
et trop lourds.

JOURNEES A RALLONGE

En quelques années, l'activité at-
teint 400 ha binés dans I’année. La
cuma de Blavou investit alors dans
un deuxieme outil qu’elle met a

disposition, sans tracteur ni
chauffeur cette fois. « Nous
avons un salarié a temps
plein, ainsi qu’un adhérent
salarié a mi-temps, mais ils
sont déja tres occupés a la
saison du binage, notamment
par les ensilages », indique le
président Guillaume Lamier.

De mi-mai a mi-juillet, la bineuse
est constamment attelée au tracteur
aroues étroites de Stéphane Fassier
: sur les 9oo heures travaillées an-
nuellement par le John Deere, 300
sont consacrées au binage.

10% DE LACTIVITE EN BIO

La quinzaine d’adhérents faisant
appel au chauffeur lui indique les
parcelles et surfaces concernées.
Ensuite il gere son planning en au-
tonomie en prenant en compte les
fenétres d’intervention permises
par la météo et en essayant de
grouper les parcelles situées dans
le méme secteur. « Les journées sont
parfois a rallonge car je récolte eee

La cuma

de Blavou
possede deux
bineuses
Carré Econet
utilisables
en quatre
ou six rangs.

Stéphane
Fassier
polyculteur-
éleveur

a La Perriere.
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» PERSPECTIVES

eee [e¢foin sur mon exploitation a la
méme période, explique Stéphane.
Parfois, j’attaque un binage a 5 h pour
la matinée, je fais du foin Papres-midi,
et je finis de biner le soir. Les adhérents
jouent le jeu, en me prétant si besoin
une voiture pour les trajets. » Ses in-

‘ ‘ pendant deux mois,
la bineuse de cuma reste
constamment attelée
au tracteur de I’adhérent-

chauffeur

29

terventions se font dans un rayon
de 20km autour de chez lui. Elles
portent principalement sur du mais
au stade 6-8 feuilles, dont les semis
se sont étalés de fin mars a début
juin, ainsi que sur du tournesol en
rattrapage, dans des cas de résis-
tance d’adventices aux herbicides
notamment. En deux mois, I'agri-
culteur bine 300 a 350ha, dont une
trentaine en bio.

LES DEMANDES

SONT SUPERIEURES

AUX POSSIBILITES

Grace a cette organisation, les adhé-
rents de la cuma de Blavou ont ac-
CES a un « super service, tres pointu »,
d’apres le président. Il argumente
aussi sur le débit de chantier opti-
misé et sur un codt intéressant:la
cuma facture la bineuse entre 7 et
10€/ha et Stéphane facture en pa-
rallele sa prestation 45€/h. «Ca ne
me semble pas difficile de biner car je
suis habitué a mon matériel. ’ai mes
points de repere et je pratique beaucoup,
estime-t-il. Un bon binage dépend des
conditions météo et du ressuyage de
la parcelle. Outre le désherbage, ob-
jectif est aussi d’alléger et oxygéner le
sol, et d’éviter les tassements. Dans les
parcelles en dévers, c’est plus compli-
qué, les points de repere changent. Un
agriculteur utilisant la bineuse unique-
ment sur ses quelques hectares de mais
maitrisera forcément moins Poutil. »
Dans ces conditions, investir dans
un systeme de guidage multiplierait
par deux le cotit du binage, le ren-

drait moins compétitif par rapport
aux herbicides, «et le résultat obtenu
ne serait pas meilleur. »

UN SERVICE POINTU

ET COMPETITIF

Le succes de I'activité conforte I'avis
que le président exprime. Stéphane
Fassier a davantage de demande
que ce qu’il est capable d’offrir avec
son temps disponible. Il gere seul sa
ferme comptant 140 ha en bio, dont
7oha de cultures, et un troupeau de
30 vaches a viande. « Nous devons
trouver une solution complémentaire
voire de remplacement pour Pavenir »,
avoue-t-il. Les pistes ne semblent
pas manquer. Une autre cuma du
secteur réfléchit a embaucher un sa-
larié. «Il interviendrait en complément
sur plusieurs fermes, dont la mienne »,
présente Stéphane. De son coté,
la cuma de Blavou pourrait déve-
lopper les prestations mécaniques
de l'atelier, de facon a étoffer son
équipe qui monterait a deux sala-
riés. Dans ce cas, le binage pourrait
étre assuré par 'un d’eux.m

“ETRE AGRICULTEUR, ‘
CEST PLUS Q’UN SIMPLE METIER.”

ASSURANCE AGRICOLE
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» PROJET

DES EXPERTS DU CHANGEMENT

Lépandage illustre 'ampleur des défis que des responsables de cuma peuvent avoir a relever,
pour s’adapter a contexte qui évolue, ou pour lanticiper. Lactivité est une préoccupation du
réseau cuma qui lui consacre un dispositif d'accompagnement spécifique. Elle sera donc au
cceur du prochain Mécaélevage.

Par Ronan Lombard

n tonneau, deux ou

quatre roues et une

pompe, mais autour,

tout un tas d’options,
d’innovations et des solutions qui
apportent autant de réflexions dans
les collectifs d’épandage. « ‘Que veut-
on faire de notre cuma 7’ C’est ¢a que le
sujet lisier réveille aujourd’hui dans nos
groupes d’éleveurs », analyse Frédéric
Lavalou, animateur du réseau cuma
référent sur les questions d’épan-
dage. A ce titre, il intervient aupres
des cuma pour éclairer leurs ré-
flexions a la recherche de la réponse
la plus adaptée a leur propre situa-
tion. Car la diversité des éleveurs (et
de leurs cuma) fait quil mexiste pas
de réponse universelle pour passer
le cap du changement quimposera
la Iégislation pour réduire les émis-
sions d’ammoniac.

UN SACRE CAP A PASSER

Il s’agit pour des groupes de passer
d’un outil actuel qu’ils revendront
aux alentours de 20000 € a un engin
pour lequel ils devront débourser
100000 € au bas mot. Sacré cap. «Si
on caricature, on rencontre des adhé-
rents tres avancés dans une gestion
entrepreneuriale de leur activité. » Ils
dépassent le million de litres de
lait produits, travaillent avec des
salariés. « Pour eux, consacrer un tel
investissement s’entend. » Mais I'ap-
proche de leur voisin peut étre tres
différente si celui-ci gere un élevage
de 3000001, avec un 150 ch valorisé
notamment pour I'’épandage avec
la tonne de la cuma. Quand celle-ci,
bien amortie, est facturée 0,60 €/m3,
«rien que le passage au pendillard peut
faire doubler le tarif du metre cube »,
résume l'expert en précisant que la
technicité du matériel, I'évolution
du besoin de traction et la perti-
nence d’embaucher sont autant de
parametres du projet qui peuvent

séduire ou repousser 'adhérent. Les
réponses sont loin d’étre évidentes.

Pourtant certaines ont déja osé des
solutions. « La dissociation des actes de
transport et d’épandage » est une piste
actuelle qui intéresse beaucoup les
experts. Alors que « 70 % de Pactivité
intervient au printemps », anticiper
le transport «permet de détendre les
plannings de cette période chargée. »

LEXEMPLE DE LA CUMA

DE LA CROIX

Coté matériel et équipements:la
cuma de la Croix offre un exemple
concret d’évolution vers un service
flexible et attractif. « Le coiit moyen de
la prestation complete avec le pendillard
est de 2,80 €/m. Cela équivaut au tarif
des ETA pour les chantiers entre o km et
3km.» Cest elle qui se prépare a ac-
cueillir Mécaélevage le 2 septembre
prochain, 'occasion de partager ses
clefs de la compétitivité.m

MécaElwugz
Jeudi 2 septembre 2021
A VERGONCEY
dans le sud Manche
0 c0té de Saint James
EPANDAGE | FOURRAGE / SEMIS COUVERTS

Ateliars lechnigues - Debats - Damonstrations

www.mecaelevage.cuma.fr

DE LAPPUI PERSONNALISE
AUX RENDEZ-VOUS TECHNIQUES

Le réseau cuma met un accent sur I’épandage.
Des conseillers spécialisés sur les questions de
I'organisation, des matériels... interviennent en cuma
pour les appuyer sur des projets d’investissement
ou de restructuration par exemple. Et avec le
DiNA cuma, c'est a moindre colit! lls interviennent
également lors des événements techniques tels que
la démonstration du 10 septembre 2020 a Condé-sur-
Vire ou sur le prochain Mécaélevage, le 2 septembre
202l a Vergoncey.nm

Les cuma développent des ressources pour regarder

en détail le sujet de I'épandage. En septembre, la fédération
organisait par exemple une journée technique compléte,
démonstration a I'appui.

Frédéric Lavalou (a g.) et Hervé Masserot interviennent I

aussi en appui direct des réflexions des groupes.
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Mr Jérébme GUIFFARD - Animateur Réseau
06 21 06 21 50 - rmhouest@rmhfrance.com

RMH, idéale pour les

CUMA. Il y a forcément

une machine pour vous.
-1 Contactez-nous pour
] une démonstration.

Jantes d’occasion:

Agricole, TP et Manutention

Page Facebook :

4 Kverneland GLEMKEN SODI Jantes d’occasion

The Ao Len ©onpd

Ipita <TRiouET  DIECE Sodijantes industrie - 0231408050 - www.sodijantes.com

Se former a Les établissements publics
I’agriculture proches de vous
de demain
..Saint-tﬁ & .
.Coutances CAEN .Le Robillard
.Vire
- Saint Hilaire @ Sées
du Harcouét
. @ Alencon

Le Robillard - St Pierre en Auge (14)

Les Champs de Tracy - Vire (14) :
Campus Métiers Nature - Coutances (50) d
Lycée Agricole - St Hilaire du Harcouét (50)

Saint Lé Thére - Le Hommet d'Arthenay (50)

ENIL - Saint L5 (50)

Lycée Agricole - Sées (61)

Lycée Professionnel - Alencon (61)

ENSEIGNEMENT

AGRICOLE PUBLIC
NORMANDIE
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» FILIERES

CUMA ‘INNOVATION": PLUS DE 20 ANS
DE CREATION DE FILIERES LOCALES

FEm

Le compostage a chamboulé
le paysage cuma dans la
région. C’était il y a vingt
ans. |l ouvrait la voie au
développement d’activités
innovantes établies sur un
vaste périmetre, souvent
départementale.

Par Ronan Lombard

epuis, elles ont développé

d’autres idées. Certaines

ont vécu, d’autres ont
perduré. Aujourd’hui les cuma
Ecovaloris, Calvados innovation et
Innov’61 propose des services de
séchage, de semis direct ou surse-
mis, de transformation aux acteurs
des filieres courtes, entre autres
exemples a voir en images.m

Les cuma
ramassent aussi
les pierres.

Les activités
liées au

bois, dont le
déchiquetage
sont une
composante
forte de

ces cuma
innovation (a
lire ci-dessous).

Depuis 20 ans,
les cuma de
Normandie

assurent des
tournées de
compostage.

Dernier matériel né dans la famille des
cuma ‘innovation’, la remorque

de paillage des haies a distribué

ses premiers metres-cubes

de plaquettes en 2020.

Le séchage ou le tri de grains font I
partie des compétences de ces cuma.

Lhistoire des cuma départementales est déja riche de plus de deux
décennies de développements de filieres et d’activités novatrices dans
le Calvados, la Manche et ’Orne. Elles continuent a se doter de matériels &
de plus en plus performants, en particulier dans le domaine du bois
bocager. Leur objectif est de permettre aux agriculteurs de valoriser

ce bois, en mécanisant le plus possible les chantiers (pour moins de
pénibilité). Déchiqueteuses d’abord manuelles puis a grappin, cracker
(pour diviser les troncs de trop gros diametres), combiné scieur-fendeur
(pour produire des blches), coupeur-abatteur... le panel des matériel
présents... (la carte ci-contre en montre quelques exemples). Ces cuma
‘innovation’ départementales sont un des trois maillons de la filiere bois
énergie bocagere. Elles assurent la production de bois déchiqueté qui est -
ensuite commercialisé par les structures d’approvisionnement locales en
circuit court. La fédération des cuma assure I'animation de la filiere. Tous
ces acteurs travaillent ensemble a améliorer la qualité des plaquettes et
la compétitivité des chantiers (avec des matériels plus performants) tout
en intégrant la gestion durable des haies, le tout, afin de développer les

débouchés a la ressource bocagere. B Lucille Sempé
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Pour plus d’infos :
www.haienergie-normandie.fr
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ST CLAIR SUR ELLE LA GRAVERIE (Vire) CEAUCE 02 33 38 33 58
HAUTEVILLE LA GUICHARD 02 316801 95 ST GEORGES DES GROSEILLERS

0233058273

Etablissement Michel Bellamy LA PRODUCTIVITE EST ENTRE VOS MAINS

BELLAMY

(Flers) 02 33 64 97 40
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ADERSTAD 4%

Votre

concessionnaire JOHN DEERE
dans le Calvados
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#+ 14170 ST PIERRE sur DIVES - 02 31 40 92 90
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Eméloyeurs,

avec la MSA en ligne, réalisez la plupart de
vos démarches depuis notre site internet :
déclarations, paiement de vos cotisations...

U
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GAGNEZ 50€

C'est simple, rapide et securisé !

SI VOTRE ASTUCE EST PUBLIEE DANS ENTRAID'_.
santé VOUS RECEVREZ UNE PRIME DE 50 EUROS
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» FILIERES

SOUS LA PAILLE, LAPLAQUETTE
CACHE DES ECONOMIES

/‘ I I ’ ” /

Lautoconsommation des
plaquettes pour le paillage
des animaux est une alter-
native a la filiere bois énergie
dépendante du développe-
ment des chaufferies petites
et moyennes puissance. Le
déchiquetage valorise aus-
si le petit bois, soit un tiers
du volume total habituelle-
ment perdu ou brilé suite
aux chantiers de bois b{ches.
Il encourage I'entretien du
bocage, avec des chantiers
mécanisés, ce qui s'avere sé-
duisant pour des agriculteurs
en manque de temps.

Par Valérie Letellier

epuis huit ans,

Benjamin Hue, éleveur

laitier a Saint-Martin-

d’Aubigny sur 68 ha,
pour 220 oool, utilise des plaquettes
de bois issues du bocage pour ré-
aliser la litiere de ses vaches. Il a
ainsi réduit sa consommation de
paille de plus de 40 %. Sa méthode
consiste a étaler 30 m3 de copeaux
secs avec le godet de son tracteur sur
toute l'aire de couchage de son trou-
peau. Grice a cette sous-couche, il
n'utilise ensuite plus que 18t/an de
paille (contre 35t. Ala fin, c’est pour
lui une économie annuelle d’au
moins 2 ooo€ et des bonus. En effet,

I’éleveur témoigne d'une propreté
«Dbien meilleure que le systeme 100 %
paille. » Depuis le changement, il ne
connait pas de probleme aux pattes
et moins de cas de mammites.

RESSOURCE LOCALE

Benjamin controle la température,
mais ne fait qu'un curage en fin hi-
ver. Le paillot présente alors une
épaisseur supérieure a quarante
centimetres , mais «la partie la plus
profonde est toujours seche. » Quinze
jours apres la sortie de la stabula-
tion, il épand son fumier-plaquettes
de bois sur prairie ou culture sans
enfouissement. Du c6té amont,

DES EMULES

Particulierement cette année, le contexte économique du marché de la paille

engage les éleveurs a envisager d’autres pratiques pour leurs litieres. Le paillage
des veaux et des génisses avec des plaquettes bocageres est la pratique qui se
développe le plus au sein des élevages qui testent ce systeme. Son usage semble
gagner du terrain. Cette impression se conforte devant le nombre de chantiers

que la cuma Ecovaloris réalise pour des nouveaux adhérents, sans vente de bois

a Haiecobois!". m

(1) structure de commercialisation du bois déchiqueté d’origine bocagere
________________________________________________________________|

Benjamin Hue compte en partie
sur son propre parcellaire. Tous les
trois ans, il coupe 150m de haies
pour faire venir la déchiqueteuse a
grappin de la cuma Ecovaloris. Il en
vend une partie des plaquettes pro-
duites a Haiecobois'. Il en garde une
autre, ces 3om3 destinés a la prépa-
ration de la litiere, qu’il fait stoc-
ker a la plateforme de Marchésieux
gérée par I’Aden. Les deux autres
années, il achete ses plaquettes a
cette méme plateforme.m

AGENDA

23février 2021 - 14 heures

Les cuma en
réseau ont
construit une
filiere grace

a laquelle
Benjamin Hue
réalise
aujourd’hui
une économie
non négligeable
de paille,
entre autres
avantages.

Benjamin Hue accueille une porte-ouverte consacrée

au paillage des litieres grace au bois de I'exploitation.
Inscription obligatoire au 02 33 06 45 29
ou valerie.letellier@cuma.fr

QUELQUES REFERENCES :

* I m? de plaquettes de bois substitue 250 kg de

paille (soit | tonne pour | tonne)

* I m? de plaquettes absorbe 350litres d’urine
* 100 m de haies c’est 25 m? de bois déchiqueté
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» FILIERES

LA DIVERSIFICATION EN CUMA

Les cuma sont reconnues sur le terrain pour leur organisation performante du collectif.
Naturellement, elles sont sollicitées lorsqu’il s’agit de développer des filieres innovantes. C’est
ainsi que les cuma osent construire des filieres valorisantes.

Par Caroline Revert

’agriculture normande ne
L manque pas d’idées. Plusieurs

de ces projets collectifs en
réflexion, voire en construction,
trouvent leurs sources dans 1'uni-
vers de la cuma. Pour d’autres sujets,
la cuma est sollicitée plus en aval
pour structurer de nouvelles activi-
tés. Dans tous les cas, ces développe-
ments innovants auxquels la cuma
prend part sont une reconnaissance
de 'organisation performante de ce
modele.
La création de la cuma Secoppa est
issue du travail d'un groupe d’agri-
culteurs qui souhaitent mettre en
place un séchoir collectif pour de la
luzerne. Lidée est née d’'un échange
‘luzerne contre fumier’ installé
entre des adhérents de cuma des
secteurs Plaine et Pays d’Auge. La
nouvelle cuma doit permettre aux
adhérents de mutualiser le séchoir
ainsi que les matériels de récolte
et de transformation de la matiere

premiere. Lobjectif est de valori-
ser la luzerne pour les deux types
d’exploitations, a I'échelle d'un ter-
ritoire et de mettre en place une
filiere maitrisée par les agriculteurs.

ENTRE PROJET ET
DYNAMIQUE, LE CERCLE
EST VERTUEUX

Des sollicitations pour le dévelop-
pement des circuits courts de com-
mercialisation arrivent aussi sur
la table des cuma. Des activités de
découpe existent déja au sein des
groupes normands. Actuellement,
une association d’éleveurs réfléchit
méme a la création d’un abattoir
collectif fixe de proximité.

Les enjeux sont multiples pour ré-
pondre aux besoins des éleveurs qui
souhaitent valoriser leurs produc-
tions en circuits courts:avoir un ou-
til performant de proximité (éviter
les longs trajets actuels), permettre
l'acces aux filieres conventionnelle

ABATTOI
du Pays d'Auge

BPETITS ANIMAUX

et agriculture biologique pour les
petits animaux (ovins, porcins, ca-
prins, veaux).

Siles cuma restent instinctive-
ment associées au partage d’engins
et d’outils agricoles, ces exemples
montrent que les cuma apportent
des solutions méme en dehors de
ce sentier tracé. Peu importe le do-
maine d’activité, l'objectif du collec-
tif reste le méme qu'une cuma dite
«classique », a savoir: mutualiser
les moyens pour permettre aux ex-
ploitations de se développer et de
contribuer a la performance des
exploitations. m

HENRI DEROUET

FERMIER

La cuma
apporte des
perspectives

au collectif
d’éleveurs
projetant la
création d’un
abattoir sur la
commune de
Méry-Bissieres-
en-Auge.

IGOL IGOL.

VENTE - REPARATION TRACTEURS & MATERIEL AGRICOLE
ATELIER 14700 FALAISE

02 31 90 32 68

Magasin libre service
HEN.DER.AGRI

02 31 90 79 09

ATELIER et MAGASIN
61160 TRUN

02 33 36 55 31

ATELIER et Magasin libre service
14690 PONT D‘OUILLY

02 31 69 80 43

@AcHELEY.~

14620 MORTEAUX-COULIBOEUF
Tél. 02 31 9074 11 « Port. 06 07 80 20 78 - 07 89 43 44 46
bacheley.christian@wanadoo. fr

Ventes, Réparations et Locations de Machines Agricoles
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» MATERIEL

CAMACUMA: LA CENTRALE
D’ACHAT PAR ET POUR LES CUMA

C’est parti ! A peine née, la SAS Camacuma propose deux
matériels aux cuma. C’est avec les plateaux et les télescopiques
que la structure applique déja son objectif : comprimer les
prix, au bénéfice des cuma et de leurs adhérents.

Par Etienne Fels

oncretement, deux types
de formules seront pro-
posées aux cuma par

Camacuma:’achat-revente ou la
location longue durée du matériel.
A partir de cette année, plusieurs
offres seront proposées par la cen-
trale d’achat dont fait partie la
Fédération des cuma Normandie
Ouest. Régulierement, nous vous
tiendrons informés de ces opportu-
nités. Les animateurs et animatrices
de la Fédération sont la pour vous

informer, sachant que la contractua-
lisation s’opere ensuite directement
avec Camacuma.

Pour les plateaux 10 et 12 metres
en achat-revente, les prix de
base sont de 12 ooo € HT pour le
1om et 14 500€ HT pour le 12 m.
Intéressant, non ?

Du coté des engins de manutention,
l'offre de lancement porte sur de la
location longue durée. Le modele re-
tenu est un télescopique de 130ch,
3,8, 7metres. Loffre est basée sur

QUAND L'INTELLIGENGE
REVELE LA PUISSANEE.

Pour en savoir plus, contactez votre concessionnaire CLAAS,
ou rendez-vous sur claas.fr

“ & claas.fr

INVESTISSEMENT COLLECTIF

Camacuma, c’est la volonté du réseau cuma de

peser aupres des constructeurs de matériel agricole

pour faire baisser les prix. Les cuma en France, c’est

500 millions d’investissements par an et 10 % du marché
du matériel agricole. C’est une force si elles jouent
groupé. Cet objectif a donc désormais sa structure (plus
d’informations dans le mensuel Entraid’ de janvier 2021).m

une grille tarifaire dégressive en
fonction de la durée de location et
de l'activité annuelle. Par exemple
pour 8oo heures par an, avec un
engagement de 60 mois, le tarif de
base sera de 15€ HT/h. Ces offres
sont accessibles uniquement aux
cuma du réseau (via leur adhésion
a la fédération des cuma). D’autres
suivront en 2021.m

Contactez-nous !

SM3 CLAAS

» Valognes (50) 02.33.95.42.42
e Périers (50) 02.33.17.18.19
e Dompierre (61) 02.33.37.21.86
e Fleury (50) 02.33.69.27.00
* Pontorson (50) 02.33.58.69.09
¢ St Aignan de Cramesnil (14)
02.31.27.18.00
e Laval (53) 02.43.59.05.05
o St Fraimbault de P. (53)
02.43.04.71.54
e Gorron (53) 02.43.30.42.02
e Azé (53) 02.43.09.10.10
e Noyal sur Vilaine (35)
02.99.04.14.14
e Dol de B. (35) 02.99.48.32.99
LLAAS | l | ” (
100
i |
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Rendre la vie des eleveurs plus agre ible ‘ I“

1 e

Lély Astronaut

A . y . Lely Center Marolles
Pour tous vos projets, une équipe de professionnels d votre écoute ¥

au Tél. 02 31 48 32 31 ®

ENSILEUSE NEW HOLLAND ER Chez votre concessionnaire New Holland

[ FORAGE CRUISER‘”] PRENEZ
OB R BEATE A Bh e LE CONTROLE B BLANCHARD

DE VOTRE RECOLTE AGRICULTURE

FAITES CONFIANCE A L'EXPERTISE ET AU SAVOIR-FAIRE DE BLANCHARD AGRICULTURE

www.lely.com

50_CONDE-SUR-VIRE .................. 0233778787
SO_LIEUSAINT —ceveorrrees ... 0233401980
50_LE TEILLEUL wocerrneeec. ... 023359402
50_MARCEY-LES-GREVES .............. 0233905260

14_AUTHIE 0231711890

27_PERRIERS-LA-CAMPAGNE ........ 0227191121
27_PONT-AUDEMER ... 0232410995

$% NEW HOLLAND
www.blanchardagriculture.com
I & ? —a 3 » : :

EXP ERTISE 4 N _' Depuis plus de 60 ans,
COMPTABLE - 2 ¥ ; L les conseillers Cerfrance
' : ' accompagnent les agriculteurs
des leur installation jusqu’a
la transmission de leur
exploitation !

Avec Cerfrance, profitez de réductions avec de nombreux partenaires

comme New Holland allant jusqu'a 2 000 € selon le type de machines.
Demandez conseil a un expert Cerfrance !

Retrouvez-nous sur www.cerfrance.fr

CERFRANCE Ill

entreprendre, ensemble
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» MATERIEL

AUX COMMANDES
D’UN 200 CH AUTOGUIDE
ET TELEGONFLE

Pour ses 85 ha de cultures
annuelles diversifiées, Fabien
Chérence adhére alacumade
Sassy. Il y trouve un tracteur,
des outils performants et des
perspectives.

Par Ronan Lombard

e temps, important, qu’il

passe aupres de son trou-

peau est déja une priorité.

Depuis une dizaine d’an-
nées qu’il se construit des circuits
de vente directe de viande en cais-
settes, il constate que la mayonnaise
a pris et Fabien Chérence avoue se
découvrir un gotit particulier pour
la vente. Par rapport a sa précédente
expérience de technico-commercial
en agrofourniture, «le fait de vendre
ce que nous avons cré¢ nous-memes,
Cest vrai que c’est tres différent. » Tout

concorde avec le premier objectif
qu’il donne a son entreprise d’éle-
vage:valoriser du mieux possible
ce quil produit sur la base d'un
cheptel de 75 vaches allaitantes.
Ses colis assemblent de la viande de
boeuf, du veau sous la mere, et de
la volaille, puisque Fabien coopere
avec un éleveur voisin pour parve-
nir a cette diversité. « Clest aussi un
objectif que la ferme soit ouverte, d’avoir
un contact avec des gens... », ajoute
lagriculteur installé entre Falaise et
Pont-d’Ouilly.

En s’installant, il s’est affranchi de
certaines contraintes. La ferme fa-
miliale était laitiere. Pour lui, ce
n'était pas la production qui conve-
nait le mieux. « Aujourd’hui, je dois
mettre les veaux deux fois par jour sous
leur mere. » Cela reste de lastreinte,
«mais c’est plus souple en termes d’ho-
raires et moins pénible que la traite. »
En plus, il aspire a se libérer plus
de temps personnel, surtout pour

SA FACTURE CUMA

Sur sa derniére facture de cuma, lutilisation du
tracteur et des outils de déchaumage (plus quelques
hectares de herse étrille) génere un total de 2500€.

A son usage de Poutil a disques (pour une centaine
d’hectares) s’ajoute 180ha travaillées avec Poutil a
dents, également en version 5m. Avec un tel montant
annuel de charges «je n’amortirais pas grand chose en
matériels », compare Fabien Chérence. B

- __________________________________________|
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» MATERIEL

partir en vacances. Mais I'intéressé
avoue que ce dernier point reste
pour son systeme, un point d’amé-
lioration. C6té champs, Fabien
Chérence concede avoir moins
d’affinités avec ce qui se déplace
via quatre grosses roues qu'avec
ce qui marche sur quatre sabots.
«Sur le sujet du matériel, je vise a étre
autonome », car malgré tout, «j’ai
tendance a déléguer tres peu, et en prio-
rité a la cuma, d’ailleurs. » Autant
dire que, lorsqu’il monte lui-méme
en cabine d'un tracteur pour aller
déchaumer, mieux vaut que ce soit
efficace!

AUTONOME EN MATERIELS
De quoi étre efficace, c’est juste-
ment ce quil trouve dans le parc de
la cuma de Sassy:la cuma a investit
il y a trois ans dans un Fendt 720
que cinq adhérents se partagent
(voir encadré). Ses 200 chevaux se
meuvent dirigés par un systeme de
guidage RTX (précis a 15cm) et sur
deux essieux télégonflés. « Je pense
que ces équipements ont un réel inté-
rét», méme sur le strict plan écono-
mique, malgré leur cofit. Ils ont un
impact sur « lefficacité du matériel,
les consommations de carburant... Sur
la durée d’utilisation du tracteur, ces
options se remboursent », argumente
le Normand. Et pendant qu’il dé-
chaume bon train, «jusqu’a 4 ha/h
dans des parcelles de 10 ou 15 ha»
avec ’'Héliodor en 5m, il voit aussi
une fenétre pour avancer du travail
de bureau nécessitant des appels
téléphoniques. Ses 85 ha de cultures
annuelles se répartissent entre le
blé, 'orge et de 'avoine, du colza,
5ha de betteraves fourrageres et un
peu de pois et de féveroles. « Avec ¢a,
je ne suis pas certain que ce soit rentable
dinvestir dans un déchaumeur. »

MATERIEL DISPONIBLE

En plus des considérations de per-
formances techniques et écono-
miques, ce qui a poussé I’éleveur a
formuler sa demande d’adhésion a
la cuma était aussi la qualité et le ni-
veau de son service. « Je connaissais
les gens. J’étais convaincu par leur fonc-
tionnement rigoureux. » Fabien liste
encore l'intérét de cotoyer des gens
ouverts au partage de leurs évo-
lutions. Entre des essais de semis
simplifié ou direct chez certains, la
conversion en bio d'un autre ou la

26 Entraid’ | février 202

Rodolphe
Lormelet,
trésorier
de la cuma.

LE TRACTEUR
NE SUFFIT PLUS

Dans le sillage du tracteur
arrivé il y a trois ans dans la

campagne de Falaise, la cuma a acheté un semoir
Sly en 2020, qui nécessite la création d’un poste
de chauffeur mécanicien au sein de la coopérative.
Lété de son arrivée Poutil a semé «450 ha en un
mois et demi. Nous n’avons pas de souplesse sur
cette activité », précise Rodolphe Lormelet, autre
utilisateur du tracteur. Trésorier de la cuma et
spécialisé en grandes cultures, il base méme toute
sa stratégie de traction sur la coopérative et son
Fendt 720. Tous les ans, le compteur de ce dernier
affiche au moins 900 h supplémentaires, pour un
tarif unitaire de 23 €. La disponibilité est un axe
déterminant de la conduite de la cuma qui loue
un second tracteur depuis deux ans. «L’idée est
que les utilisateurs du groupe tracteur ne soient
pas pénalisés », notamment, par le démarrage en
trombe de Pactivité de semis. «On le loue pour
450 h sur six mois a partir de mi-juillet. Il nous aurait
méme fallu un troisiéme tracteur pendant un mois
cette année, au moment des ensilages », analyse le
trésorier. Le financement du premier tracteur a été
établi pour une période de cinq ans. Sir que dans
deux ans, Pactivité de la cuma de Sassy prendra
donc, encore, une nouvelle impulsion.m

Le trésorier de la cuma est

spécialisé en grandes cultures.
Le tracteur de la cuma
est le tracteur principal
de son exploitation.

concrétisation du projet Secoppa
(lire p.22), les sujets et les idées ne
mangquent pas. En face, il pose un in-
convénient principal a son choix:la
géographie. Sa ferme est relative-
ment excentrée sur le territoire de
la cuma. «Ily a un adhérent qui est
un peu plus proche. Donc quand il a le
matériel, j’essaye de prendre la suite »,
sans quoi c’est vite un aller-retour
d’une trentaine de kilometres qui
attend I’éleveur. Ainsi, sur sa ferme,
il dispose d’un parc assez riche en
nombre d’outils. « Ces dernieres
années, j’ai investi pour la récolte de
Pherbe. J’ai une faucheuse de 3,50 m et
une faneuse de 7,80 m. 1l me resterait
Pandaineur qui est un peu juste. » Le
reste du parc, ce sont beaucoup de
matériels « amortis et entretenus »,
dont une moissonneuse de 1990
ou trois tracteurs entre 9o et 135¢ch,
affichant en moyenne rooooh.

UNE EQUIPE

QUI FONCTIONNE

Fabien Chérence juge son usage
relativement complémentaire
d’autres adhérents plus «au ta-
quet » sur les interventions cultu-
rales. « Par rapport a eux, je vais plutdt
attendre d’avoir le maximum de sur-
face a déchaumer pour aller chercher
Poutil et le garder 2 ou 3 jours, si c’est
un week-end. » L atout de sa cuma est
de toujours concilier les créneaux
d’utilisation. « Les principaux utilisa-
teurs ont toujours le soucis d’optimiser
les déplacements. » Pour 'adhérent,
C’est a la fois indispensable et «c’est
pour cela que le groupe fonctionne. »
Lui, ne se présente pas comme un
élément moteur de ce groupe. En re-
grettant avoir manqué les dernieres
réunions, «on ne peut pas étre par-
tout», il analyse:il y a cette réalité
géographique. Et, sur un total d'une
trentaine d’exploitations, elles sont
« peut-étre trois ou quatre a générer
75 % de Pactivité. » Ces adhérents
sont naturellement a I'origine des
décisions qui continuent de faire
avancer une cuma attractive. Car
«au niveau de la main d’ceuvre, je
peux difficilement faire plus. Je suis au
bout du systeme et il faut que je trouve
des solutions. » Devant cette analyse
de I’éleveur, voir un ensemble de
semis, proposé avec un chauffeur
spécialisé aux commandes, cela
s’apparente a un développement
pertinent et qui prépare I'avenir.m
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2 Rue Jean Mermoz
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= 02 31 92 15 36
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Siége : Le bourg - 50180 SAINT-GILLES
Tél. 02 33 77 46 20 - Fax : 02 33 77 46 29

Succursale : ZI. La papillonniere - 14500 VIRE
Tél. 02 31 68 36 04 - Fax : 02 31 68 37 15
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UME EQUIPE ENGAGEE A VOS COTES

Bretteville I'Orgueilleuse ¢ 02 31 26 57 85
Falaise ¢ 02 31 90 25 96
Mortrée o 02 33 35 60 61

AIRE MF POUR PLUS D'INFORMATIONS !

La Ferté Frénel 02 33 84 65 61 i SRt

Thiberville e 02 32 46 80 53 O e
Parville e 02 32 39 25 05 IXFERIENCE

GUIDE PRATIQUE AU SOMMAIRE

S’ORGANISER POUR TRANSMETTRE
S’ORGANISER POUR REPRENDRE
DROITS ET DEVOIRS

ENQUETE EXCLUSIVE

BON DE COMMANDE ==

Nom: Prénom: PRIX PUBLIC: 9,90 £ rrc
Adresse :
Nom de cuma (ou institution) :
Activité principale : SAU de I'exploitation : A retourner a Entraid’
A . i Maison de la Coopération
Tél: Email : @ 2 allée Daniel Brisebois
Nb d’exemplaires : X9,90 € TOTAL: € 31320 Auzeville-Tolosane

Ce guide est aussi disponible sur la boutique Entraid' http://boutique.entraid.com/ © 0562 19 18 88 - Fax 05 62 19 18 87
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== Laméthanisation agricole
G'\D" en Normandie :
T, W Un vrai plus pour votre exploitation !

Que vous soyez a la téte d'une petite ou d'une grande exploitation, diversifier
vos activités agricoles en produisant du gaz renouvelable peut répondre a vos
enjeux économiques, environnementaux et sociaux :

I \
L ||;||‘IMH I ’ HM ‘ ;
v Valorisation des co-produits agticoles, e S ‘h:"':.-j:‘«-.i.- .
v Production d’engrais organiques, 3 e

v Améliorationide lavafmaqm&amque &g&ﬂ}s,:., N b -,- o AL
v Complément de revenus ‘et création d emplois.: . %« ’

En outre, elle apporte de la valeur ajoutée a votre Territoire et participe a la baisse
des émissions de gaz a effet de serre.

GRDF vous accompagne tout au long de votre projet
de méthanisation. Pour en savoir plus, contactez votre

expert méthanisation en Normandie :

Pierre-yves HUREAU

Ingénieur d’affaires Gaz Verts

GRDF clients- territoires Nord Ouest

9 place de la pucelle

BP 41043 76172 Rouen Cedex

Tél. : 02 35 08 85 68 - Mob. : 06 68 79 97 15
pierreyves.hureau@grdf.fr

Vincent CORNILLON

Ingénieur d’affaires Gaz Verts

Parc d’activités Object 'Ifs Sud

3 allée Emilie du Chatelet

14123 IFS

Tél. : 02 31 70 80 48 - Mob. : 06 86 55 97 98
vincent.cornillon@grdf.fr

L'énergie est notre avenir, &conomisons-la. QUEL QUE SOIT
GRDF - 6 rue Condorcet - 75009 Paris - SA au capital de 1 800 745 000 euros - RCS PARIS 444 786 511 et 'U NI s

E FOURNISSEUR



