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Uotre solution connectée
1

Avec mes p@rcelles,

2 Je gére mon parcellaire et a tragabilité

j.assure l.a gestion de mon exploitation
de mes cultures ! 2 Joptimise ma fertilisation
L »>Je sécurise mes obligations

réglementaires

2Je suis en direct I'evolution de mes
marges

“Prcelles
P&y es! un abonnement
renouvelable chague annee. Un seul

> Je transfére mes données vers ma
console tracteur

> Compatible ml':lran‘imru“,ges

Je choisis ma formule

Maon conselller m'aide & choisir la formule qui
correspond le mieux 3 mes besoins.

le démarre '1

Mon conseiller crée mon compte et y intégre
mon dernier assolement Télépac [ilots et
parcelles].

Je me forme 1

Mous vous apprenons 3 utiliser L'outil.

P le bénéticie d'une assistance 1
permanente
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CONCEPTION ET INSTALLATION
D'EQUIPEMENTS CEREALIERS

CHANTONNAY - VENDEE (85)

constructions métalliques
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Michel Lagleyze,
président de

la fdcuma des
Hautes-Pyrénées

Jean-Michel
Bonato, président
de la fdcuma

du Gers

Restons
a I’écoute

C’est dans les années 8o que les cuma
se sont fortement développées. Les
agriculteurs fondateurs de ces cuma
sont a la retraite pour certains, sur le
départ pour d’autres. Et maintenant,
que va-t-il se passer? Il faut regarder

la réalité en face, certaines cuma vont
disparaitre. Il s’agit de petites structures
qui n’'ont su ni s’ouvrir, ni évoluer. En
revanche, les plus dynamiques sont
la et comptent bien encore occuper le
terrain. Mais pour continuer a exister,
elles doivent rester attractives, surtout
pour les jeunes, et sadapter au contexte.
Les cuma doivent se réinventer en pro-
posant un fonctionnement novateur
et dynamique afin de répondre aux
demandes des adhérents.

Les responsables ont également le de-
voir de préparer la suite et travailler sur
la transmission. Transmission des res-
ponsabilités, des savoirs et des valeurs
coopératives.

La clef de votte, c’est évidemment la
jeune génération d’agriculteurs, ins-
tallés depuis peu ou en phase d’ins-
tallation. Allons au-devant de ces
jeunes, dans les lycées, les formations
a I'installation pour leur présenter nos
cuma. Faisons-leur de la place, pour
quils aient envie de partager le projet.
Ecoutons leurs besoins, leurs envies
meéme si parfois nous sommes tentés de
rester sur nos acquis.

Acceptons de partager nos expériences
tout en étant parfois «bousculés» dans
nos habitudes et nos certitudes, c’est la
voie a ouvrir pour la continuité de nos
groupes. m
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Enjeu

I panorama des cuma

Rencontres

I que leur apporte lacuma?

Ici ou aijlleurs

I le maraichage en cuma c'est possible

Communiquer

I pour mettre de I'huile dans les rouages

HFmploi

I les cuma s'organisent pour embaucher

I alaferme et en cuma, se délester de I'administratif

Pratique

I untrieur de semences pour six cuma

Fédération

I une équipe a votre service

ASSEMBLEE GENERALE DE
LA FDCUMA DU GERS

Elle se tiendra a la salle des Fétes de Vic-Fezensac

Le vendredi 25 janvier a partir de 9h 30

Theme : les cuma s’organisent pour répondre a des }éﬁa
besoins spécifiques. Exemples du bio et des cultures porte-

graines.
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Les cuma sont bien ancrées dans les deux
départements, avec des histoires et des anorama
spécificités bien marquées. Le point en cartes,

en chiffres et en tendances.

Par Florent Georges et Thomas Chanvalon

HAUTES-PYRENEES

90

TRACTION
*Tracteurs : 42

2237

matériels

& 3%

ELEVAGE

*Ensileuses
*Télescopiques

*Presses
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*Faucheuses
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GRANDES CULTURES
*Moissoneuses-batteuses 10
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*Semoirs monograine 27

*Semoirs SD 9 EVOLUTION DU PARC MATERIEL EN CUMA
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Figure 1 Entre 2007 et 2017 il y a eu une évolution de 10% du parc matériel accompagné
d’une augmentation de 45 % du montant investi par les cuma des Hautes-Pyrénées.

04 Entraid’ | décembre 2018



des cuma,

GERS /MUW ()

® o
(Z
?3 oo T 2e @ 00
Sooas e
'8 ey, o o 4926
‘3. «Wie® o % . ® matériels
r . ‘

e vt o0,

TRACTION
*Tracteurs 142

*MAV
¢ Effeuilleuses
*Prétailleuses

*Interceps

*Moissoneuses-batteuses 64 _
*Déchaumeurs disques 10
*Décompacteurs 86
*Semoirs monograines 145
*Semoirs SD 44
Epandeurs engrais 94
*Pulvérisateurs 82
*Herses étrilles I5
*Houes rotatives 7

3

*Bineuses autoguidées

VRAVRYVRVA

\’IY\}{\‘IY\’}{

Y\'IY\‘IY\’IY\‘I

6 O YYyY

VITICULTURE

GRANDES CULTURES 0000

= J%

ELEVAGE

*Ensileuses 7 | -
*Télescopiques 16 q
45 *Presses 72 @r@
22 *Epandeurs a fumier 78
17 *Tonnes a lisier 29
2 *Faucheuses 62
‘ *Enrubanneuses 34
* Andaineuses 35

@®® EVOLUTION DU PARC MATERIEL EN CUMA

Mantant en K{

MNombre de Matériets

= Nbre de matériels —Montant du parc

Figure 2 Entre 2007 et 2017 il y a eu une évolution de 42% du parc matériel accompagné
d’une augmentation de 114 % du montant investi par les cuma du Gers.
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N°1 du chauffage au bois de 2 kW a 6x330 kW

Chaudiér‘f$ qihots ’ HARGASSNER )

France SUD-QUEST

Visite de chaufferie
sur simple demande

HARGASSNER =

"« Tél.0 683 158 212

-peio.bou[in@hargassner—france.com
GRANULES | BUCHES | BOIS DECHIQUETE www.hargassner.fr

Usages multiples

— Construisez votre batiment ag ricole Surface au sol : + 600 m?
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oA . & f  Ineo Aquitaine
= ¢ 05.58.91.18.21
frederic.benoit@engie.com

engie-ineo.fr
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T ——

Pulvécenter

B2  Controles
Formations -

- Reglages I-. - _ - - s
ZA de Payres - 40800 AIRE SUR UADOUR - Ték 0558 7164 08 - Fax 05 55 71 60 88 - emal : contact@secopaim i - www secopaim fr

Tél 0545 321533 Dwvid CAPDEVIELLE. Portabie | 05 T4 4348 41~ Emad | davied capdaviele @sacopaim fr - Spaciaiisie Ruminants

www.pulvecenter.fr contsct@puivecentees | PR o e
/A Occitaine

B wew iy 9 ) BN wewnn 1

Pomente — Darrivere —
A I'Asté, 32160 Saint-Aunix-Lengros 56 Rue de la Vallée d'Ossau, 64121 Serres-Castet
= contact@occitaine-agri.fr L, 05626936 33 = contact@occitaine-agri.fr . 0559332751

A wswHmLAND a 2 0 Hew Woinwo

Pomente Lannux - Saura Saint Martin e

Route de Viella, 32400 Lannux 20 Avenue de Toulouse, 65690 Barbazan-Debat
= contact@occitaine-agrifr & 0562004187 = contact@occitaine-agrifr %, 0562338373
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» RENCONTRE

Ils s’installent
Que leur offrent les cuma

Que peut apporter I'adhésion a une cuma quand on s’installe? Témoignages de
deux jeunes agriculteurs, I'une dans les Hautes-Pyrénées, l'autre dans le Gers.

Par Thomas Chanvalon et Mireille Fraysse

AMELIE MENVIELLE, GARDERES,
CUMA DU PLATEAU DE GER

Du temps, de la techique, du lien

pres plusieurs années en
tant qu'ingénieur dans les
travaux publics, Amélie a

choisi de revenir sur la ferme fami-
liale a Garderes (65). Elle a remplacé
son pere, Albert, au sein du Gaec
des 2 Cap et a rejoint son ancien
associé, Jean-Yves Claverie. Apres
concertation, les associés décident
de réorienter les productions. Finie
la production laitiere et place a de
petits ateliers : poules noires d’As-
tarac-Bigorre, haricots tarbais et
vaches gasconnes qui seront ven-
dues en direct. « C’est un nouveau
challenge », reconnait Amélie.

DU TEMPS ET

DES CAPITAUX

Quand la jeune femme décide de
s’'installer agricultrice, il lui a fallu
réapprendre ce nouveau métier.
Elle ne maitrise pas tous les aspects
techniques mais la cuma locale du
Plateau de Ger a permis au Gaec
de rester opérationnel et perfor-
mant. «La cuma fait partie intégrante
de la ferme, je I’ai toujours connue »,
constate Amélie.

La cuma du Plateau de Ger apporte
de nombreux services a ses adhé-
rents: traction, travail du sol, se-
mis, fenaison, épandage de lisier et
d’engrais, transport... « De plus, les
adhérents de la cuma peuvent compter
sur Romain, notre chauffeur mécani-
cien depuis plusieurs années, dont effi-
cacité et la disponibilité sont reconnues
par tous » note la jeune agricultrice.
Si les adhérents le souhaitent, ils
peuvent bénéficier de services com-
plets: le salarié conduit le matériel

de la cuma.

« Avoir du matériel en cuma, nous
permet d’éviter des investissements
coiiteux en individuel », complete-t-
elle. Actuellement, a ’'exception
d’un tracteur de faible puissance
présent sur 'exploitation, le Gaec
utilise les tracteurs de la cuma et
sollicite les services du salarié.
«C’est autant de temps et de capitaux
que nous pouvons mobiliser sur nos
fermes », se félicite I'éleveuse. En ef-
fet, déléguer les travaux a la cuma
permet a Amélie de se consacrer
a d’autres sujets: la vente directe,
la prospection, la communication
notamment via la création d’un
site internet...

Toutefois, Amélie insiste: « Pour
avoir une cuma dynamique et perfor-
mante, il faut s’y investir, donner du

temps et faire vivre le groupe. Il faut
étre présent aux réunions. Il me parait
évident de consacrer du temps a sa
gestion compte-tenu de tout ce qu’elle
m’apporte: a savoir des économies,
de la technique mais surtout du lien
social.» m

«La cuma
m’apporte des
économies, de

la technique
mais surtout du

lien social », se
réjouit Amélie
Menvielle.

CYRIL DUFFAUT, GIMONT,
CUMA DES DEUX VALLEES

J’ai divisé mes charges
de mécanisation par trois

yril Duffaut, 39 ans, s’est
installé en gaec avec
son pere, en 2001, Sur
90 hectares de céréales,
oléo-protéagineux et tabac. En 2012,
Cyril s'investit dans une agriculture
raisonnée poussée mais sans aller
jusqu’a 'agriculture biologique. Il
diversifie les cultures, implante des
couverts végétaux, réalise du binage

et diminue fortement les produits
phytosanitaires. Lexploitation de-
vient « ferme pilote» dans le réseau
Dephy.

La méme année, Hervé Oulé, pré-
sident de la cuma des Deux Vallées,
lui propose d’adhérer au tracteur
de la cuma. Cadhésion a la cuma
des Deux Vallées permet a Cyril de
mieux maitriser son utilisa- eee
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SEMIS
[TRAITEMENT |

\/ﬁ-anuf Gdsmgnt

= des Mommrmies s

Val de Gascogne vous accompagne
a chaque étape de la démarche

V.

Une meilleure utilisation de vos intrants
T e e
Une progression de vos rendements
e e 2 =
Des bénéfices pour I'environnement
()
7 o)
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Association de Gestion et de Comptabilité
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Vous invite a venir découvrir dans ses locaux
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0 Tracteurs et machines
de récolte Fendt

B Outils Horsch, du travail du sol au semi,
en passant par la protection des cultures

Du lundi au jeudi 08h00-12h00 / 13h30-17h30
Le vendredi 08h00 - 12h00 / 13h30-16h30

) Tél, 0562 07 30 30 = info@manager-agri.fr
316 chemin des Cardayres - 32490 Monferran-Saves
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RENCONTRE

eee tion de produits phytosani-
taires. « La conversion en bio de plu-
sieurs adhérents de la cuma a été une
réelle opportunité pour moi, explique
Cyril. Nous avons pu acquérir des ma-
tériels tels qu’une herse étrille et une
bineuse qui m’ont permis de continuer
a travailler en agriculture raisonnée. »

UN LIEU D’ECHANGE

Aujourd’hui, 'exploitation compte
140 hectares dont 15 irrigués. En
plus des céréales, Cyril cultive 1,5 ha
de tabac et 3 ha de mais semences.
Grace a la cuma, les charges de mé-
canisation sont passées de 350 a
100€/ha. Cyril a pourtant a sa dis-
position de nombreux matériels ré-
cents et bien équipés comme une bi-
neuse autoguidée et cinqg tracteurs.
La cuma est également un lieu
d’échanges sur les pratiques
culturales. Lors de réunions, les

adhérents discutent beaucoup et
confrontent leurs expériences.
Cyril apprécie ces discussions, et
ces échanges ont contribué a son
implication. «Je n’ai eu aucun mal a
prendre des responsabilités au sein du
conseil d’administration. Aujourd’hui,
Je suis secrétaire, mais je crois bien qu’a
la prochaine assemblée générale, Hervé,
Pactuel président, va me donner les clefs
du camion », plaisante 'agriculteur.
Aujourd’hui, la cuma est active et
plusieurs projets sont en réflexion:
la création d’un atelier de répara-
tions, l'optimisation du temps et de
Porganisation du travail. Pour Cyril,
39 ans, ce dernier point est impor-
tant car malgré le matériel de la
cuma qui permet un gain de temps,
les pointes de travail sont difficiles
a gérer et il envisage des évolutions
afin de pouvoir consacrer plus de
temps a la vie familiale. m

Reéduisez vos charges de mécanisation avec Mécagest

Vos charges de mécanisation
représentent en moyenne entre 30

et 40 % des charges totales de votre
exploitation! Bien raisonné, le poste
mécanisation est celui qui permet
d’économiser le plus d’argent et peut-
étre de libérer un salaire... Et si vous
envisagiez de faire un diagnostic de vos
charges de mécanisation avec l'outil
Mécagest?

La fdcuma vous propose une journée de

formation pour parler de votre mécanisation.

Loccasion de faire un état des lieux précis
des charges de mécanisation de votre
exploitation et de tenter de les optimiser.
Lidéal est d’effectuer cette démarche en
phase d'installation car c’est un moment clé
pour définir sa stratégie de mécanisation et
les investissements qui en découlent.

Ce diagnostic vous permettra de répondre
aux question suivantes: combien me

colite (ou va me coliter) ma mécanisation?
Quelle devrait étre ma gestion a moyen

et long terme? Quelle est ma stratégie
d’investissement et puis-je I'améliorer?
Quel sera I'impact si je modifie mes
pratiques culturales? Quelles sont mes
marges de progression? Ce diagnostic vous
permettra de trouver la ou les solutions de
mécanisation en fonction de vos objectifs et
de vos contraintes.

La fdcuma propose une formation
collective : chacun avance dans son
expertise mais a aussi 'occasion de
confronter ses résultats a ceux des autres.
Ainsi, vous pouvez comparer votre situation
a des systemes et des approches différentes.
Combien ¢a colite? 90€ HT/personne

en formation collective ou 300 € HT en
individuel. m

Les animateurs de la
fdcuma,

Thomas Chanvalon

et Florent Georges,
vous aideront

a réaliser un
diagnostic de
vos charges de
mécanisation.

Un outil simple qui permet en quelques
minutes d’avoir un objectif optimisé des
charges de mécanisation en fonction

de I'assolement de I'exploitation. Cette
premiere étape du diagnostic donne des
reperes.

Résultats

* Charges de mécanisation (€/ha)
*Besoin en traction (heure/an)

* Consommation carburant (I/ha)

Logiciel qui permet de calculer le colt

réel de la mécanisation et de réaliser

des simulations d’investissement, de
changement de pratiques ou d’organisation
du travail.

Résultats

*Etat des lieux de I'exploitation

* Analyse de la mécanisation par postes

*Synthese des résultats et comparaison
avec un objectif optimisé
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ALLER DE LAVANT, ‘
VOTRE BANQUE EST LA
POUR VOUS
ACCOMPAGNER.

Crédit &» Mutuel

CREDIT MUTUEL AUCH - 9 AVENUE D’ALSACE
TEL. : 05 62 60 30 02 - E-MAIL : 02260@creditmutuel.fr

CREDIT MUTUEL CONDOM - 4 PLACE DU SOUVENIR
TEL. : 05 62 28 71 58 - E-MAIL : 02366@creditmutuel.fr

CREDIT MUTUEL L’ISLE JOURDAIN - 4 PLACE DE I'HOTEL DE VILLE
TEL. : 05 62 07 31 37 - E-MAIL : 02332@creditmutuel.fr




» ICI OU AILLEURS

Le maraichage en cuma,

c’est possible

Alors que les installations
de jeunes agriculteurs ou
les reconversions profes-
sionnelles sont de plus en plus
nombreuses en maraichage,
la pénibilité du travail est
rarement prise en compte
dans les projets. Le partage
du matériel maraicher est a
envisager: pourquoi pas dans
nos départements? Des cuma
voient le jour chez nos voisins. ..
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Par Raphaélle Poissonnet
et Elise Poudevigne

ans la Drome, la cuma des

Marais a été créée en 2017

a 'initiative d’une entre-
prise de conditionnement de fruits
et légumes bio. Dix structures ont
adhéré a la cuma dont une SAS qui
cultive des fruits et légumes et qui
appartient a 'entreprise de condi-
tionnement. Les autres adhérents
sont agriculteurs. Parmi les inves-
tissements : un robot de désherbage
de Naio technologies, un cultibutte
pour faconner les buttes, un broyeur
pour les branches des arbres frui-
tiers laissés dans l'inter-rangs apres

DROME

Du mateériel partage pour les fruits

et 1égumes bio

la taille, et des palox. Coté projets, les
adhérents envisagent d’acheter un
tracteur, un semoir polyvalent pour
petites graines potageres et couverts
végétaux, et une rigoleuse...

Les acteurs qui se sont lancés dans
ce projet ne connaissaient pas vrai-
ment le fonctionnement d’'une cuma
avant de la créer, c’est pourquoi la
fdcuma de la Drome a proposé aux
administrateurs une formation en
gestion intitulée « s’engager et deve-
nir acteur de sa cuma ». Loccasion
de comprendre les notions d’enga-
gement, de capital social et de res-

ponsabilités partagées. Pour Bastien
Boissonnier, animateur a la fdcuma
delaDrome: « il s’agit d’un projet por-
teur de développement sur le territoire
qui permet aux adhérents de se parta-
ger du matériel performant. Méme si
actuellement les adhérents se trouvent
sur un secteur limité a quelques com-
munes, les administrateurs ont ouvert
la circonscription territoriale a tout
le département de la Drome et a une
partie de PArdeche dans Poptique d’un
développement de la cuma et de Paccueil
de nouveaux adhérents dans quelques
années ». m

Le robot de
désherbage Oz
de chez Naio
technologies a
représenté un
investissement
de 23000 euros.
Cinqg adhérents
se partagent

le robot sur
environ 5 ha.

TARN

Des matériels de maraichage mobiles

Dans le Tarn a été créée une cuma
de maraichage a I'échelle du dépar-
tement, qui compte aujourd’hui une
vingtaine d’adhérents.

Ils se partagent un broyeur, un
semoir, une planteuse et une ar-
racheuse a pommes de terre, des
matériels tous transportables sur
remorque, a I’exception du semoir
(qui entre dans un utilitaire).

Le broyeur, par exemple, se trans-
porte sur un chassis routier complé-
té par un systeme spécifique, créé sur
mesure par un carrossier. Le matériel

voyage parfois sur 1ookm, sur des
routes pas toujours confortables.
Dans ce département, les bio s’ins-
tallent plut6t en tant que « hors-
cadre familial », explique Aurore
Evrard, adhérente. Des parcours
variés auxquels correspondent des
configurations d’exploitations tres
différentes: « c’est peut-étre I'un des
secteurs de Pagriculture pour lequel le
degré de mécanisation est le plus va-
rié», précise aussi le président de la
cuma, Jérome Chico. D’ot la créa-
tion de cette cuma.

Pour optimiser I'entretien du maté-
riel et répartir les taches, les adhé-
rents les plus actifs ont fait le choix
d’attribuer a chaque matériel un
responsable.

« Les échanges et les observations se font
le plus souvent entre les plus gros utili-
sateurs », note Aurore Evrard, «mais
ce systeme de répartition permet de voir
aussi ce que font les autres sur leurs
exploitations. » Un bonus non négli-
geable, dans un secteur d’activité ou
la charge de travail engendre souvent
peu de temps pour les échanges.
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» COMMUNIQUER

Communiquer pour mettre

La communication est souvent appréhendée
comme une des compétences ‘douces’(”,
I'une de celles qui commencent a étre recon-
nues, a la fois par les employeurs agricoles,
qui en ont d’autant plus besoin que les salariés
gagnent en autonomie, que par les agricul-
teurs qui évoluent dans des situations qui
gagnent en complexité. Mais c’est surtout un
puissant outil d’organisation des groupes.

Par Elise Poudevigne

ans les cuma, ou I’on
partage des matériels,
mais aussi des projets,
des investissements,
du temps et parfois des salariés, la
communication représente un en-
jeu toujours plus crucial. C'est elle
qui va faire la différence entre une
mécanique bien huilée et une autre
pour laquelle au contraire tout se
grippera. Au lieu de considérer que
la communication, comme les qua-
lités humaines, font partie de 'inné

(«on les a ou on ne les a pas »), pour-
quoi ne pas I'envisager comme une
technique, un outil d’organisation?
A ce titre, certaines cuma dans le
Gers et les Hautes-Pyrénées ont ré-
fléchi a la communication au sein
de leur groupe avec Jean-Michel
Larrouqué, conseiller au sein de la
Chambre d’agriculture des Hautes-
Pyrénées, spécialisé dans 'accompa-
gnement des groupes, le coaching et
la communication.

La premiere étape, indique Jean-

CUMA DE HERES (HAUTES-PYRENEES)
SE REORGANISER POUR MIEUX FONCTIONNER

Suite a une journée de réflexion avec Jean-Michel Larrouqué sur le fonctionnement
de la cuma et la communication au sein du groupe, le conseil d’administration de la
cuma de Heres s’est réuni a deux reprises pour optimiser 'organisation de la cuma et
envisager I'avenir. Francis Dupeyron, président de la cuma depuis 30 ans, a transmis
ses responsabilités a son fils, Mickaél, en lui laissant prendre son autonomie dans

les décisions pour le groupe. Les administrateurs ont retravaillé sur le réglement
intérieur de la cuma pour améliorer la gestion des réservations, la prise du matériel
et les modalités d’entretien et de réparations. Des responsables par matériel ont

été clairement nommeés avec des roles clarifiés. La liste des responsables avec leur
numéro de téléphone a été envoyée a tous les adhérents et affichée au hangar. Le
groupe a aussi clarifié les regles liées a 'engagement des adhérents et aux problemes
d’impayés. Etabli par le conseil d’administration, ce reglement intérieur devra étre
approuvé en assemblée générale. M R.Poissonnet
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Michel Larrouqué, consiste d’abord
a faire prendre conscience au
groupe qu’il est... un groupe. « Cela
revient a se poser la question de ce qui
nous rassemble, mais aussi de I’en-
veloppe, de la frontiere: il y a néces-
sairement ceux qui appartiennent au
groupe, et les autres » détaille-t-il.

UNE FRONTIERE

Un enjeu pas aussi évident qu'il 'y
parait, explique le conseiller: «On
peut étre rassemblés pour atteindre
un objectif. Mais si cet objectif, c’est
‘avoir les prix les plus bas’, on reste
dans un dénominateur commun tres
vestrictif, pas assez fédérateur » note-
t-il. Conséquence: le premier pres-
tataire qui passera avec des tarifs
moindres remportera la mise et dé-
plumera la cuma de ses adhérents.
Deuxieme enjeu: ce qui nous pa-
rait évident peut ne pas I’étre du
tout pour un collegue. Jean-Michel
Larrouqué utilise parfois ces images,
ces constellations au sein desquelles
chacun discernera un dessin dif-
férent. Maniere de souligner que
nous avons tous nos points de vue,
notre histoire et nos réflexes, que les
visions différentes permettent d’ap-
préhender la réalité et que seule la
libre expression de tous permettra



de I'huile dans les rouages

d’atteindre un projet réellement
fédérateur. Le leader du groupe est
le garant de cette communication.

TEMPS DE PAROLE

ET QUALITE D’ECOUTE

Un propos de plus en plus ap-
puyé par des démonstrations
scientifiques: « Il y a peu de temps,
indiquait le cogniticien Emile
Servan-Schreiber a I'occasion de la
sortie de son livre Supercollectifs®,
a Carnegie Mellon et au MIT®), des
scientifiques ont décidé de mesurer le QI
d’un groupe. IIs ont réalisé que c’était
possible et que cette mesure était preé-
dictive de la capacité d’'un groupe a
résoudre un probleme. »

«IIs se sont aussi rendus compte que
cette mesure n'était pas dépendante des
QI individuels dans le groupe, pour-

La capacité a
communiquer
n'est pas
seulement
une qualité
utile, c’est
aussi un outil

d’organisation.

Jean-Michel
Larrouqué,
conseiller a
la Chambre

d’agriculture

des Hautes-
Pyrénées.

CUMA_.DE BEGUE-MIRADOUX (GERS).
RECREER DU LIEN ENTRE LES ADHERENTS

«La cuma avait suivi une formation avec Jean-Michel Larrouqué, sur la
communication, en 2016. Réaction du trésorier, Nicolas Glévard, a chaud.
Lobjectif de cette séquence? Recréer du lien entre les adhérents parce qu'on
a tendance a perdre le fil. On veut remettre une cohésion et responsabiliser
tout le monde. Nous avons suivi une formation pour savoir se parler, savoir
ce qu’on veut dire a I'autre. Ce qui nous a aussi permis d’établir un objectif
commun pour faire avancer la cuma comme on le souhaite.

Nous avons décidé de commencer par rétablir la confiance sur I'entretien du
matériel. On a aussi mis en place un paperboard de l'identité de la cuma, dans
la salle de réunion. Il indique le nombre d’adhérents, le chiffre d’affaires, la
répartition en quelques tranches de la facturation. Chaque adhérent peut se
situer au niveau du chiffre d’affaires, ce qui permet de relativiser beaucoup de

décisions.» B

suit le chercheur. Ce n’est pas
parce qu’il y a des QI tres hauts
dans le groupe que le groupe
sera plus intelligent. Ils ont
découvert que cela dépendait
notamment de la proportion
de femmes dans le groupe,
parce que les femmes possedent
généralement une forme d’élégance
de Pécoute. » Au fond, ce qui déter-
minera l'intelligence d'un groupe,
explique le chercheur, ce nest pas
tant la proportion de femmes, mais
surtout I’égalité du temps de pa-
role, et le fait de pouvoir discerner
I’émotion de son interlocuteur. Une
capacité de sensibilité sociale, qui
contribue a fluidifier la communi-
cation. La qualité du groupe dépend
surtout de la qualité des connexions
entre ses membres. m

1) Par opposition
aux compétences
‘dures’, techniques,
plus facilement
identifiables.

(2) «Supercollectifs,
la nouvelle
puissance de nos
intelligences » Emile
Servan-Schreiber,
éditions Fayard,
220p, octobre 2018,
18€.

(3) Carnegie
Mellon University
et Massachusetts
Institute of
Technology, Instituts
de recherches

américains.

‘ ‘ une intelligence collective fonctionne
quand les membres possédent

une liberté de parole

et surtout la capacité a prendre

en compte celle des autres

29
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» EMPLOI

Les cuma s’organisent pour embaucher

Projet de premiere embauche ou réorganisation de lactivité salariée dans une
cuma déja employeuse, la thématique emploi est de plus en plus au cceur de
'accompagnement des groupes. En voici deux exemples.

CUMA
LA MONTOISE (32)

Un salarié
polyvalent pour
les adhérents

n juin 2017, la cuma La

Montoise basée a Mont-de-

Marrast(32) a embauché son
premier salarié en CDI a temps
plein. Dans le Gers et les Hautes-
Pyrénées, il s'agissait de la premiere
création d'une activité groupement
d’employeurs interne a la cuma.
Cette démarche permet de mettre le
salarié de la cuma a disposition des
adhérents sur leur exploitation sans
le matériel de la cuma. Sept agricul-
teurs ont adhéré a l'activité groupe-
ment d’employeurs car ils avaient
des besoins en main-d’ceuvre.
Le profil recherché par le groupe

Par Raphaélle Poissonnet

était une personne polyvalente in-
téressée par la conduite des auto-
moteurs agricoles, 'entretien du
matériel et des batiments, mais aus-
si par I'élevage. La cuma a trouvé la
personne qui leur correspondait :
Mickaél, le jeune salarié conduit
le matériel de la cuma en service
complet a hauteur de 25 % de son
temps. Plus de 50 % de son temps
correspond a de la mise a dispo-
sition notamment pour de I'aide
sur les élevages avicoles, bovins et
ovins. Il réalise aussi des travaux au

champ avec le matériel des adhé-
rents. Le reste de son temps est ré-
parti entre la cuma et les adhérents
pour I'entretien des matériels et des
batiments agricoles.

Pour un fonctionnement optimisé,
un responsable de I'activité groupe-
ment d’employeurs a été nommeé. I1
est le référent direct du salarié et fait
le lien avec les adhérents. Il s'occupe
notamment des plannings du sala-
rié. La cuma envisage actuellement
d’embaucher un second salari¢ au
moins a mi-temps. m

De gauche

a droite,

Pascal Solon,
président de la
cuma, Mickaél
Cocchiola,
salarié, et
Jéréme Dulom,
responsable

du salarié.

Suite a l'audit
de la fdcuma
des Charentes,
le conseil
d’administration
de la cuma
s’est remis en
question pour
pérenniser un
futur emploi

a temps plein.

Plus d’informations :

Raphaélle
Poissonnet :
056261 79 21.

_—il"-:-h.; —— 2k

CUMA DE SENTOUS-LAHITTE (65)
Mieux manager et pérenniser I’activité salariée

7

A Sentous, dans les Hautes-Pyrénées,
la cuma embauchait trois salariés
adhérents et parfois méme admi-
nistrateurs. Cette situation causait
des difficultés de management des
salariés. Siembaucher des adhérents
parait étre la solution de facilité, il
nest pas si simple de recadrer un sa-
larié quand on a des liens d’amitiés...
En janvier 2018, I'équipe salariée de
la cuma était constituée d'un sala-
rié a temps plein et deux salariés a
temps partiel ne conduisant que cer-
tains matériels. Le groupe avait ten-
té a deux reprises d’embaucher un
nouveadu salarié a temps plein mais

des démissions s’en étaient suivies.
Le groupe ayant sollicité de I'aide,
la fdcuma des Hautes-Pyrénées a
contacté Corinne Valladon, conseil-
lere spécialisée dans I’emploi a la
fdcuma des Charentes pour réaliser
un audit de la situation organisa-
tionnelle et managériale. Apres deux
jours passés a la cuma pendant des
réunions du conseil d’administra-
tion puis des entretiens individuels
avec les salariés, Corinne Valladon
amis en avant des points forts dans
le groupe ainsi que des pistes d’amé-
lioration. L'une des premieres étapes
consistait a établir des fiches de mis-
sions claires pour les salariés et pour
le responsable des salariés.

CLARIFIER LES MISSIONS
DE CHACUN

La fdcuma des Hautes-Pyrénées
a ensuite accompagné la cuma
dans la mise en ceuvre d’'un plan

d’actions : trouver un ou des res-
ponsables des salariés, mieux pla-
nifier le temps de travail, prépa-
rer le groupe a ’embauche d’un
nouveau salarié, créer une activité
groupement d’employeurs pour
les besoins en main-d’ceuvre sur les
exploitations...

Lobjectif étant de mieux accueillir
un nouveau salari€ et de le fidéliser
sur le long terme, une véritable re-
mise en question a eu lieu au sein
du conseil d’administration. Deux
responsables des salariés ont été
nommés : 'un en charge de I’ad-
ministratif et 'autre des aspects
plus opérationnels. La cuma a au-
jourd’hui recentré son activité sala-
riée sur deux ouvriers a temps plein
qui sont polyvalents dans leurs
missions. La prochaine étape sera
peut-étre d’embaucher un ou une
secrétaire pour gérer 'administratif
et soulager le trésorier. m
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Des fédérations de cuma
ont créé des services de se-
crétariat partagé, pour les
responsables de cuma. La
fédération Béarn - Landes -
Pays Basque, a travers son
groupement d’employeurs,
propose d’étendre ce service
aux exploitations des agricul-
teurs adhérents.

Par Elise Poudevigne

A la ferme et en cuma :
se délester de ’administratif

ujourd’hui, je passe
50 % de mon temps a
réaliser des tiches admi-
nistratives et cette pro-
portion devrait augmenter. » David
Ducourneau, a I'image de beaucoup
d’agriculteurs, passe plus de temps
armé d’un téléphone et d’un ordi-
nateur que dans ses champs. En
Gaec a trois associés, il produit du
tournesol semence, un peu de mais
semence, du pop-corn et du mais
grain, mais surtout des asperges.
Une production sous cahiers des
charges nécessitant des opérations
d’enregistrement incessantes.
La barque est chargée du coté so-
cial également. Si la cuma de Saint-
Martin-d’Oney, a laquelle David
Ducourneau adhere, dispose des
chaines de lavage, triage et condi-
tionnement des asperges, les exploi-
tations des adhérents portent chaque
année I'embauche d’une soixantaine
de saisonniers, sous forme TESA,
pour réaliser ces opérations.

UNE DEMI-JOURNEE

PAR SEMAINE

David Ducourneau a donc sollicité
le service de secrétariat partagé de la
fédération des cuma Landes - Béarn
- Pays Basque des qu’il en a entendu
parler, en adhérant au groupement
d’employeurs. Il a ainsi pu embau-

cher Emilie Lataste pour la cuma,
mais aussi sur son exploitation a
hauteur d’'une demi-journée par
semaine.

Gros changement dans 'orga-
nisation pour les associés du
Gaec. « Emilie totalise deux jours de
présence par mois sur notre exploita-
tion mais le travail qu’elle effectue nous
prenait beaucoup plus de temps. 11
s’agissait, pour nous, de petites tdches
diffuses, chronophages. Concretement,
nous ne traitons plus que les urgences.
Et nous lui laissons tout le reste. Cela
engendre une facon de gérer Ientre-
prise completement différente. Nous
avons réorganisé les réunions du Gaec,
lesquelles sont aussi devenues plus
formelles et efficaces. Cela nous amene
énormément de confort au quotidien,
pour un cotit autour de 200 € par
mois. »

Du c6té des cuma, « c’est simple,
Emilie fait tout ce que je faisais avant,
mis a part signer les cheques », résume
Vincent Fantin, trésorier de la cuma
du Vignauet du groupement d’em-
ployeurs des Trois cuma du Basque
(regroupant quatre cuma, une
Asaet une dizaine d’exploitants).
La secrétaire y officie un jour par
semaine.

Un fonctionnement qui rend aus-
si les mandats de responsables de
cuma beaucoup plus transmissibles.

Emilie Lataste
(au centre),
entourée

par le salarié
mécanicien
de la cuma du
Vignau et par
Vincent Fantin,
au premier
plan, trésorier
de la cuma du
Vignau.

A coUT EGAL,

DES GAINS DE TEMPS
Auniveau de la cuma, «a moyen terme,
les charges générées par le travail d’Emi-
lie ont été compensées par le temps qu'elle
nous a permis de gagner », témoigne
Vincent Fantin. Les indemnités des
responsables ont diminué (de 250€
chacun) puisqu’ils consacrent moins
de tempsa la cuma.

Une partie de la facture a I'associa-
tion de gestion et de comptabilité
(AGC cuma d’Aquitaine) est égale-
ment moindre, puisque le travail de
saisie est déja fait. Autre bonus: la
diminution de la «charge mentale »
du trésorier que constitue le suivi
des impayés. Dans cette configura-
tion, c’est I'équipe de la fédération, a
laquelle est rattaché le groupement
d’employeurs, qui gere le poste
d’Emilie. Mais dans le cadre d’un
groupement d’employeurs, chaque
employeur adhérent reste respon-
sable de la définition des missions
et des conditions d’exécution du
travail qu’il fournit a Emilie. m

GE MAISON DES CUMA

*Droit d’entrée: 250 € par structure

*Secrétariat «classique’»: 14,50 €/h

*Aide a la comptabilité (saisie des factures et
relevés de banque): 29 €/h m
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» INTERCUMA

Un trieur de semences
pour sixX cuma,

Investir dans un trieur de semences en in-
tercuma, c’est le choix qu’ont fait plusieurs
cuma du sud du Gers et du nord des Hautes-
Pyrénées. Objectifs: plus de souplesse dans
les plannings de triage par rapport aux presta-
taires extérieurs, un travail de qualité pour le
triage et 'enrobage, et un tarif concurrentiel.

Par Raphaélle Poissonnet

n avril 2018, un trieur de

semences, équipé d’une

unité de traitement des

graines, est arrivé a Belloc-
Sain-Clamens au sud du Gers. Ce
matériel qui représente un inves-
tissement de 109 000 euros, a été
subventionné a hauteur de 40 %.
Pour porter ce projet, une intercu-
ma a été montée. investissement
a été réalisé par la cuma de Saint-
Clamens et cinq autres cuma du
sud du Gers et du nord des Hautes-
Pyrénées sont venues adhérer a I'ac-
tivité: la cuma La Montoise a Mont-
de-Marrast (32), la cuma des Trois
Vallées a Tachoires (32), la cuma de
Guizerix (65), la cuma de Mauléon-
Magnoac (65) et la cuma de Peyret-
Saint-André (65).

350 TONNES TRIEES

POUR 50 EXPLOITATIONS
En 2018, 350 tonnes de graines ont
€té triées pour pres de 5o exploita-
tions dans le cadre d*un service com-
plet. Un salarié de la cuma de Saint
Clamens réalise le triage et 'enro-
bage des graines. Dans cet objectif,
la cuma a financé le Certiphyto a
son salarié puisqu’il manipule des
produits phytopharmaceutiques
lors du traitement des semences. Les
productions triées sont assez diver-
sifiées: blé, orge, triticale, soja, féve-
role, trefle, lin, ray-grass, luzerne...
En effet, le groupe a choisi une ma-
chine polyvalente qui permet de
trier différentes tailles de graines.
Pour optimiser 'organisation, deux
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En 2018, du
blé, de l'orge,

du triticale, responsables de I'activité
du soja, de la . R

féverole, du triage au sein de la cuma
trefle, du lin, de Saint-Clamens ont été

du ray-grass et
de la luzerne
ont été triés,

nommeés, ainsi qu'un
responsable par cuma

soit prés de adhérente pour faire le
350 tonnes de lien. Ils gerent le plan-
graines.

ning des réservations, I'or-
ganisation des points de triage

et les éventuels problemes d’en-
tretien et réparations. La cuma a
commandé des carnets de travaux
personnalisés permettant une
bonne tracabilité du triage et des
traitements.

REGLEMENT INTERIEUR

ET BULLETINS
D’ENGAGEMENT

En 2018, six points de triage ont
€té organisés a proximité des dif-

LE TRIEUR EN BREF

*Prix d’achat: 109000 euros HT

*Subvention: 43 600 euros

*Marque: Dorez

*5 cuma adhérentes

*50 exploitations agricoles bénéficiaires

*350 tonnes de graines triées en 2018

*25 grilles pour trier des graines de toutes
tailles

*Une enrobeuse de semences

*Systéme d’injection directe qui réduit
I’exposition de 'opérateur

férentes cuma adhérentes.
Le trieur est déplacé avec
les tracteurs des adhé-
rents. Avec la validation
d’un des responsables, le
groupe qui a besoin de
trier, va chercher le maté-
riel au point de triage précé-
dent. Le trieur possede sa propre
assurance car la plupart des assu-
rances des tracteurs ne couvrent pas
le matériel tracté.
Un reglement intérieur a été mis
au point pour cadrer le fonction-
nement de l'activité. Il a été signé
par tous les adhérents. Pour sécu-
riser le projet, des doubles bulle-
tins d’engagement ont été signés.
La cuma de Saint-Clamens fait si-
gner ses propres adhérents et les
cuma adhérentes, sur un premier
bulletin d’engagement. Les cuma
adhérentes font signer leurs propres
adhérents sur un second bulletin
d’engagement. Lappel de capital so-
cial et la facturation des travaux se
font de cuma a cuma et les cuma ad-
hérentes refacturent a leurs propres
adhérents.
En 2018, le trieur a été facturé
38 €/t, main-d'ceuvre comprise mais
sans inclure les produits de traite-
ment. Un tarif tres attractif permis
notamment par la réintégration
de 50% de la subvention amortie
sur 10 ans. Une option possible en
cuma depuis le 2 novembre 2018
(voir page 19). m



» FEDERATIF

Fdcuma du Gers et des Hautes-Pyrénées
Une équipe a votre service

Mireille FRAYSSE

Directrice des fdcuma du Gers et des Hautes-Pyrénées
Spécialités : gestion et gouvernance des cuma, juridique,
gestion des conflits, dossiers de subventions, DiNA.

Martine GATTI

Assistante de direction de la fdcuma du Gers
Spécialités : dossiers de subventions, convocations des
AG, gestion administrative.

Raphaélle POISSONNET

Animatrice dans le Gers et les Hautes-Pyrénées
Spécialités : animation de groupes, emploi,
agro-équipements viticoles, DiNA, communication.

Florent GEORGES

Animateur dans le Gers

Spécialités : animation de groupes, agro-équipements en
grandes cultures, agriculture biologique, agriculture de
conservation.

Thomas CHANVALON

Animateur dans les Hautes-Pyrénées

Spécialités : animation de groupes, agro-équipements liés
a I'élevage, DiNA.

DU NOUVEAU DANS L'UTILISATION
DES SUBVENTIONS

Jusqu’a présent, la totalité des subventions publiques

d’investissement était enregistrée dans les comptes de

réserves indisponibles. Pour toutes les subventions percues apres le

2 novembre 2018, cette regle n’est plus impérative.

QUELS CHANGEMENTS ?

La cuma percoit une subvention d’investissement:

*50 % de cette aide doivent étre portés en réserves indisponibles;
*50 % de cette aide peuvent étre affectés au compte de produits.

LES REGLES D’AFFECTATION

*le conseil d’administration de la cuma doit prendre une délibération
qui fixe le taux d’affectation aux produits. Ce taux peut aller de 0 a
50 % maximum, et peut varier d’une subvention a I’autre, c’est le CA
qui décide;

*I’affectation se fait par fractions égales au méme rythme que
I’amortissement du bien subventionné.

QUEL IMPACT?

*pour ’adhérent: une diminution du colt de revient donc de la
facturation;

*pour la cuma: un impact sur la trésorerie. Attention a veiller a
I’autonomie financiére de la cuma. m

AGC GERS PYRENEES

Un expert-comptable et 7 comptables pour vous
aider.

Yann HUBERT

Directeur et expert-comptable de
IAGC, il certifie la sincérité et la
régularité des comptes des cuma.

Les comptables

Basés a Auch

*Martine FLOURETTE
*Sophie HUESO (absente le mercredi)
* Guénaélle GUILLAUME
*Stéphane LOUISE (absent le lundi)
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Basés a Tarbes

¢ Christiane RUMEAU (absente le mercredi)

*Maité SOULE (absente le vendredi)

* Lucile BOUYSSIERES-AVEROUS
(présente du lundi au mercredi midi)

UNE IMPULSION
POUR VOTRE CUMA - . D"NA cuma
GRACE AU DIiNA

Un nouveau projet? Un besoin de clarifier les regles
dans la cuma? Un probleme dans le groupe? Le DiNA,
ou dispositif national d'accompagnement des cuma, peut
vous aider! Monter un dossier de financement DiNA
permet a votre fdcuma de réaliser un accompagnement
personnalisé de votre groupe grace au financement du
temps d’animation.

Quel cout pour les adhérents? Zéro! Quelle
contrainte? Pas de contrainte car c’est la fdcuma qui
montera le dossier. Ce dispositif financé par le Ministere
de l'agriculture a pour objectif d’aider les cuma a évoluer,
a s’organiser, et a progresser.

Les sujets abordés dans le cadre d’'un DiNA sont
nombreux : embauche d’un salarié, établissement d’un
reglement intérieur, travail sur la gouvernance et le
partage des responsabilités, étude d’un projet d’aire de
lavage, mieux communiquer dans un groupe...

Bref, n’hésitez pas! Contactez ’animateur de votre
cuma. B
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Maintenir notre présence dans nos villes et nos villages, c’est aussi jouer notre réle d’acteur local dans chacun
de nos territoires. Et si nous investissons massivement pour moderniser notre réseau de 135 agences, ¢’est pour
proposer des espaces plus accueillants, des conseils encore plus experts, une disponibilité encore plus grande.
Parce qu’innover c’est avancer mais sans jamais changer I'essentiel : les liens qui nous unissent.

ici et ensemble Z | PYRENEES
tous acteurs de notre territoire @( GASCOGNE




